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1. HYRJE

Kompania - Hekurudhat e Kosovés “TRAINKOS Sh.A” fkluar sé vepruari si kompani e re
mé 1 Shtator, 2011. Procesi i ndarjes sé NP “Halhatie Kosovés” Sh.A né dy kompani té
reja ka pércaktuar gé veprimtaria kryesore e Tmnksh.A té jeté transporti hekurudhor.
Transporti i mallrave dhe transporti i udhétaréssj dy fushat kryesore mbi té cilat kompania e
zhvillon biznesin e saj né ofrimin e shérbimeveé biznese ashtu edhe pér qytetaré. Né bazé
té “Planit té Biznesit 2013", i cili éshté diskutudhe aprovuar né néntor té kétij viti, éshté
mbéshtetur edhe planifikimi i buxhetit pér vitin12i cili éshté paragitur né kété dokument.
Zhvillimi i biznesit éshté mbéshtetur né deklaragmprecizuar pér misionin dhe vizionin e

kompanisé.

I. Vizioni

Trainkos, lider né transportin e mallrave, dhe emé&ér saktési dhe komoditet né

transportin e udhétaréve.

Il. Misioni

Ofrimi i shérbimeve té transportit t¢ mallrave kamin standardeve ndérkombétare, duke
ofruar né vazhdimési ¢mime konkurruese, siguri té@rté, cilési dhe korrektési ndaj
klientéve.

Té jemi zgjedhja e paré né transportin e udhétaréwae komoditet, saktési dhe

besueshméri pér njé udhétim mé té miré.

Duke u bazuar né té dhénat historike, analizéregutr analizén e kapaciteteve teknike dhe
analizén financiare jané pércaktuar objektivat airnkos Sh.A pér vitin 2013. Resurset
financiare pér realizimin e kétyre objektivave jastéukturuar sipas burimit té& krijimit té
kétyre resurseve. Burim kryesor jané té hyrat hgsheti operativ, pra nga shérbimet e
ofruara né transportin e mallrave gé krijohen wgarimtaria kryesore gé zhvillon Trainkos
Sh.A gé éshté transporti i mallrave Nga ky burirfinencimit né total nga shitjet pér

transportin e mallrave parashihen té realizohetnshprej 2,407,919.97 €.
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Burim tjetér i financimit do té jené edhe té hytjara nga transporti i udhétaréve. Né total,
nga kjo kategori e transportit parashihen té rebkn 1,970,565.17 €; Nga shitja e biletave
parashihen té realizohen 229,257.33€, kurse ngeesglonet té aprovuara me Buxhetin e
Kosovés pér vitin 2013, né total do té jené 1,7@1.34€. Prej késaj shume té subvencionit
1,241,307.84€ jané pér transportin humanitar, ketddnt pér garkullimin e TLL-sé (Treni i
Lévizjes sé Liré), kurse shuma prej 500,000.004€EpBr mbulimin e humbjeve nga trenat
tieré gé i ka né funksion Trainkos Sh.A. Nése l&kalkulojmé edhe shumén prej 55,386.66
€ gé vjen nga ofrimi i shérbimeve tjera atéheréota té ardhurat parashihen té realizohen né
shumén prej 4,433,871.80€.

Pér t'i realizuar shitjet nga veprimtaria e ceku# kart planifikohet té realizohet njé kosto pér
shérbimet, konkretisht blerja e materialeve sipatedorive shpenzuese adekuate. Kostoja
totale e késaj kategorie éshté 2,956,041.08€. Ni& kaditegori bén pjesé edhe pozicioni —
gasja né binaré, kalkulimet e béra jané bazuarar@wveshjen né fugi lidhur me Deklaratén e
Rrjetit qé kap shumén prej 1,246,206.63 €.

Buxheti i planifikuar pér shpenzimet e stafit pémv2013 éshté 1,412,220.00€.

Te kategorité shpenzuese adekuate pér shpenzimeitive gjaté vitit 2013 éshté planifikuar
té realizohet shuma prej 289,250.00€.

Né fund éshté prezantuar edhe planifikimi buxheér grupin e kategorive té shpenzimeve
gé i takojné shpenzimeve administrative. P&r ké&tépign jané planifikuar té shpenzohen
174,200.00€.
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2. BUXHETI OPERATIV | TRAINKOS SH.A PER VITIN 2013

Kodi | Té ardhurat Buxheti 2013

D
704 Transporti i mallrave 2.407,919.97
705 Transporti i udhétaréve 1.970,565.1}
7045 | Shérbimet tjera 55,386.66

B Kostoja e shérbimit/blerjes sé materialeve
6014 | Blerje/Shpenzime tjera 7,000
6010 | Derivatet dhe lubrifikuesit 1.234,562.06
604 Energjia elektrike dhe shérbimet tjera komunag 30,755.15
6015 | Pjesé dhe Pajisje té njésive té transportit 75,200
6013 | Material harxhues 5,300
6012 | Pjesé rezervé/mirémbajtje dhe materiale tjera 179,114.24

Shpenzimet e transportit - bileta dhe nafta
605 pér Infrakos 5,000
606 Qasja né binaré 1.246,206.63
6016 | Sigurimii paléve té treta 13,000
6011 | Térhegja e trenave dhe giraja e vagonéve té &u 159,903.00

C (A-B) | Fitimi (humbja) bruto 1.477,830.73
D Té ardhurat tjera
7088 | Mijetet e akumuluara 427,571.50

Shpenzimet e stafit

Pagat, kontributet dhe shpenzime tjera

1.412.9200

F Shpenzimet operative
615 Mirémbaijtja dhe riparimi i objekteve 72,900
616 Sigurimi fizik i objekteve 36,000
617 Shérbimet tjera (Shpedicion) 5,000
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627 Shpenzime té tjera pér Logjistiké 4,000
618 Energjia elektrike dhe shérbimet komunale 1900
619 Sigurimi i veturave dhe kontrollet sistematike 10,000
621 Donacionet e dhéna 5,000
624 Marketingu 44,000
625 Udhétimet zyrtare 30,000
626 Telefonat dhe Posta 25,000
628 Shérbimet bankare 3,000
63 Tatimet 5,000
629 Pajisje elektronike 29,850

G Shpenzimet administrative

603 Inventar dhe material zyrtar 15,000
620 Konsulenca dhe auditimi i jashtém 10,00p
602 Material i zyrés 15,000
614 Material sanitar 7,500
613 Qiraja pér objektet 10,000
654 Reprezentacioni dhe bufeja 13,000
608 Shpenzimet gjygésore dhe ndéshkimet 15,000
607 Shpenzimet logjistike 18,700
655 Kontingjente 70,000

FITIMI / HUMBJA nga veprimtaria operacionale

J (H+)

H (C+D-E-F-G) 29,732.22
Shpenzimet e zhvlerésimit
Shpenzimet e zhvlerésimit gé ndikojné né koston e

1 shérbimit -51,245.40
Shpenzimet e zhvlerésimit gé nuk ndikojné né kosito

2 e shérbimit -36,700.81

Fitimi (humbja) nga veprimtaria/operacionet pas
zhvlerésimit

-58,213.99
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3. INVESTIMET KAPITALE PER VITIN 2013

BURIMI | FINANCIMIT Viti 2013/€
A) Buxheti operativ — TRAINKOS Sh.A. 357,064.24
B) Buxheti i Kosovés — BK 1,000,000.00
TOTAL INVESTIME KAPITALE 1,357,064.24

A) INVESTIMET KAPITALE PER VITIN 2013 TE CILATDO T E FINACOHEN
NGA BUXHETI OPERATIV - TRAINKOS Sh.A.

Tabela mé poshté paraget projektet kapitale té wiarishikim jané paraparé té financohen
nga buxheti operativ i Trainkos Sh.A. K&to projejeré té pérfshira né kategorité pérkatése

né planin e shpenzimit.

Projektet e financuara nga buxheti operativ i Trairkos
Nr. | Sh.A. pér vitin 2013 SHUMA/E
1 | Pjesé rezervé dhe Pajisje pér njésiné e transpdrt 75,200.00
2 | Pjesé rezervé/mirémbajtje dhe materiale tjera 179,114.24
3 | Mirémbajtje dhe riparimi i objekteve 72,900.00
4 | Pajisje elektronike 29,850.00
TOTALL: 357,064.24

B) INVESTIMET KAPITALE PER VITIN 2013 TE CILAT DO T E INVESTOHEN
NGA BUXHETI | KOSOVES

Nga Buxheti i Kosovés (BKpér vitin 2013 jané paraparé grantet pér TRAINKOBAShé

shumén prej 1,000,000.00€. Kjo shumé éshté destpiraprojektet e precizuara mé poshté
dhe zbatimi i métutjeshém i kétyre projekteve nidédt me vazhdimin e mbéshtetjes nga
BK-ja pér vitin 2013. Buxheti i vogél dhe i limitugi dhe mundésia pér té zbatuar projektet

na detyron gé projektet t'i planifikojmé pér dyevié¢ mé tepér.

Pé&rshkrimi Viti 2013/€ Viti 2014/€

Riparimi gjeneral i lokomotivave 600,000.00 1,200,000
Riparimi i mesém i trenave motoriké 400,000.00 600,000
Totali 1,000,000.00 1,800,000.0¢
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ANEKSI 1
Buxheti Operativ - Sqarimet

Pérshkrimi i detajeve né buxhetit operativ ésht& Is#pas divizioneve pérkatése té cilét
korrespondojné nga baza e njésisé buxhetore, kistiresecili pozicion i ka té pérfshira
detajet sipas divizionit pérkatés. Pér té thjesl#Eshpjegimet dhe precizuar burimin e
kérkesés jané pérdor shkurtesat si mé poshté:

1. TrM (Transporti i Mallrave);
TrU (Transporti i Udhétaréve);
M (Marketingu);
ML (Mirémbajtja e Lokomotivave);
MV (Mirémbaijtja e Vagonéve);
K (Kontrolli) dhe

DA (Departamenti i Administratés)

N o g M e D

A. Shitjet — TOTAL: 4,433,871.80€

704. Transporti i Mallrave vitin 2013 éshté parashikuar té jeté 2,407,919.97€
705. Transporti i Udhétarévevitin 2013 éshté parashikuar té j&t870,565.17€
705061. Transporti i Subvencionuar i Udhétarévega MZHE ésht®&00,000.00€.

7050611. Transporti i udhétaréve i kontraktuar -Shuma prej 941,307.848htébuxheti i
ndaré nga Buxheti i Kosovés pér vitin 2013. Kétméjaté pérfshira kalkulimet pér
garkullimin e TLL-s& né bazé té marréveshjes s&mémar me Ministriné e Infrastrukturés
pér vitin 2012.

7045. Shérbime tjera -shuma prep5,386.66€shté nga kalkulimet pér t'u paguar né emér

té mirémbajtjes, dhe té hyra nga shérbimet e reja

B. Kostoja e shérbimeve — TOTAL: 2,956,041.08€

Shpenzimet e méposhtme jané shpenzimet gé ndikivgjépérdrejt né koston e ofrimit té
shérbimeve tona.

6014 — Qira/Shpenzime tjera — 7000€

TrM — Qira pér objektet e transportit (Volkové) 60D.00€
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6010. Derivatet dhe Lubrifikantét — 1.234,562.06€
ML — Vaj pér mjete lévizése — 60,000.00€
DA — Nafta pér operimin e trenave.- 1.174,562.06€

604. Energjia elektrike dhe shérbimet komunale — 3@55.15€

DA - Energji elektrike pér objektet e transportimbajties — 20,255.15€; 6043-
mbeturinat dhe uji — 1,500.00€ dhe ngrohja e obpktté transportit /mirémbajtjes —
9,000.00€.

6015. Pjesé dhe Paijisje (rezervé né transport) —,280.00€
DA — Pjesé rezervé dhe pajisje pér njésiné e tatisp- 75,200.00€.

6013. Material harxhues — 5,300.00€
TrM — Réré pér lokomotiva — 4,500.00 € dhe shpia shpejtésimatés — 800,00€.

6012. Pjesé rezervé/mirémbajtje dhe materiale tjera 179,114.24€

MV — Materiale tjera pér punétori7,625.0€

— Materiale tjera / Pjesé ndérrimi}11,40000€; Mirémbajtje dhe riparime pér makineri —
41,589.24&; — Material pér njésité e transportii8,500.0€

605. Shpenzimet e transportit — biletat — 5,000.00€
TrU - Shtypja e biletave komerciale — 3,000.00€ dintypja e biletave nga donacioni —
2,000.00€

606. Qasja né binaré — 1.246,206.63€

6016. Sigurimi i paléve té treta — 13,000.00€

6011. Térhegja e trenave dhe giraja e vagonéve té&id — 159,903.00€

TrU - Térhegja e trenit té mallrave/udhétaréve nga Healhati Magedone (HM)-

25,144.00€.
Fjetja e vagonéve, démtimi i vagonéve — 45,00Q.af Shpenzimet e RIV-it -89,759.00€.
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D. Té ardhurat tjera— TOTAL: 1,827,571.50€

7088. Té hyrat tjera jooperative — 1,000,000.00€.
Grant investimet kapitale -1,000,000600

7072. Mjetet e akumuluara — 427,571.50€.
DA — Mjetet e akumuluara — 427,571.50€.

E. Shpenzimet e stafit — TOTAL: 1,412,220.00€

641. Pagat e punétoréve. DA

641- Shpenzime pér personelin — 1,299,220.00€ dbetrbutet pensionale 5% nga
punédhénési — 70,000.00€.

646—Shpenzimet e trajnimit, edukimit té personelits,000.00€;

648- Shpenzime té tjera pér personel — 25,000.00€

644- Sigurime shéndetésore — 3000.00€

F. Shpenzimet operative — TOTAL: 1,689,250.00€

615. Mirémbajtja. — 1,072,900.00
6151.Mirémbajtja dhe riparime — 1,000,000.00€
6152 DA — Mirémbajtje dhe riparime i objekteve pér kmeminé — 72,900.00€

616. Sigurimi fizik — 36,000.00€
DA — Sigurimi fizik i objektit — 36,000.00£€.

617. Shérbimet tjera — 5.000.00€
6171. DA — Shpenzimet e shpedicionit — 3,000.00€
6172. TrM — Shtypja e formularéve 2,000.00€

627. Shpenzimet tjera pér Logjistiké — 4,000.00€
DA — Shpenzime té paplanifikuara pér logjistiké 4,00€.00
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618. Energjia elektrike dhe shérbimet komunale — 1800.00€
DA — Energjia elektrike pér objektet e administsaté 13.000.00€; Ngrohja pér objektet e
administratés — 5.000.00€; Mbeturinat dhe uji 1.6089.

619. Sigurimi i veturave dhe kontrolli sistematik —10.000.0€
DA -Kjo shumé éshté paraparé té shpenzohet péurisim e veturave — 5.000.00€ dhe

kontrollet shéndetésore sistematike t&€ punétore®e000.00€.

621. Donacionet e dhéna — 5,000.00€
DA- Kjo shumé éshté paraparé té shpenzohet péjeshemdonjé donacioni pér vitin 2013 —
5,000.00€

624. Marketingu dhe publikimet — 44,000.00€

DA — Konkurse dhe shpallje — 2,000.00€ .

DZH — Publicitet dhe reklama — 8,000.00€; Shtypjaldamave dhe fllajerave té ndryshém —
19,000.00€; shpenzimet tjera té marketingut 5,080).Ghpenzime pér spote reklamuese
10,000.00€

625. Udhétimet zyrtare — 30,000.00€

DA - Kjo shumé éshté paraparé té shpenzohet péétinad zyrtare pér pérfagésim —
20,000.00€ dhe realizimin e projekteve — 10,000.00€ kéto pozicione jané pérfshiré
shpenzimet e hotelit, udhétimet me aeroplan, netdighpenzimet pér viza dhe udhétimet

lokale.

626. Telefonat dhe Posta — 25,000.00€

DA - Kjo shumé éshté paraparé té shpenzohet pé&er&met e internetit — 3,000.00€;
Shpenzimet e telefonave mobil — 12,000.00€; Shpesizie telefonave fiks dhe faksit —
6,000.00€ dhe Posta dhe dérgesa — 4,000.00€.

628. Shérbimet bankare — 3,000.00€
DA - Kjo shumé éshté paraparé té shpenzohet péizmoet bankare brenda vitit 2013—

3,000.00€.

63. Tatimet — 5,000.00€
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DA - Kjo shumé éshté paraparé té shpenzohet p&spgage ndonjé tatimi eventual pér 2013
—5,000.00¢€.

629. Pajisjet elektronike — 29,850.00€
DA — Sistemi i menaxhimit té naftés — 19,000.00€ ghjisje elektronike, kompjuteré dhe té
tjera — 10,850.00€.

G. Shpenzimet administrative - TOTAL: 174.200.00€

603. Inventar dhe material zyrtar— 15,000.00€
DA — Shpenzimet e inventarit/material pér zyre ;008.00€.

620. Konsulenca dhe auditimi i jashtém — 10,000.00€
DA — Shérbimet e késhillimeve/Konsulencés — 5,000.0he Shpenzimet e Auditimit —
5,000.00¢€.

602. Material pér zyre — 15,000.00€
DA — Shpenzimet pér zyre (letér, toner, etj)) — ©0,00€; shpenzimet administrative —
7,000.00€ dhe material shpenzues — 1,000.00€.

614. Material sanitar — 7,500.00€
DA — Shpenzimet e higjienés — 5,000.00€
DA - shpenzime dhe material sanitar dhe medicirt3b00.00€

613. Qiraja dhe objektet — 10,000.00€
DA — Qiraja pér administraté — 10,000.00£€.

654. Reprezentacioni dhe bufeja — 13,000.00€
DA — Shpenzimet pér reprezentacion dhe pérfagési®®00.00€ dhe Shpenzimet e bufesé
— 7,000.00€.

608. Shpenzimet gjyqésore dhe ndéshkimet — 15,0000
DA — Shpenzimet pér gjykaté/gjygésorit — 15,000.68€ gjoba dhe démshpérblime tjera.
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607. Shpenzimet logjistike — 18,700.00€
DA — Parking dhe autolarje — 2,000.00€; regjistirmutomjeteve — 1,200.00€; mirémbajtja e
automjeteve — 15,000.00€ dhe shérbime tjera operatb00.00€.

655. Kontingjente — 70,000.00€
DA - Rezerva kontingjente té Kryeshefit Ekzekutive;000.00£€.

I. I. Shpenzimet e zhvlerésimit - TOTAL: -99,819.7

I. 1. Shpenzimet e zhvlerésimit gé ndikojné né kostomérksmit -51,245.56€. Kétu éshté
pérfshiré zhvlerésimi i aseteve dhe té tjeravedjkamné direkt te kostoja e shitjes. Duhet ta
kemi parasysh se kalkulimet jané béré né bazétéwvl sé aseteve nga pasuria gé e kemi me
investime vetanake. Pra nuk &shté vlera totale ertaaimit pasi do té duhej té reflektonte
edhe si e hyré e shtyré.

I. 2. Shpenzimet e zhvlerésimit gé nuk ndikojnékoeéton e shérbimit -36,700.81 €. Kjo

shumé e kalkuluar po ashtu me gjendjen e vetut@vErainkos Sh.A.
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ANEKSI 2
Sqgarim pér faktorét ndikues né bilancin pérfundimtar

Ky dokument, i pércaktuar si Aneks 2, do té jetéspje Buxhetit 2013 té Trainkos Sh.A.
Qéllimi i kétij dokumenti éshté sqarimi pér faktog® kané ndikuar né bilancin pérfundimtar
né planifikimin e buxhetit pér vitin 2013. Planifiki i buxhetit, si¢ éshté cekur mé lart, éshté
béré né bazé té njé analize té thellé té treguté@lfektoréve qé kané ndikuar né zhvillimin e
biznesit. Bazuar né kété analizé dhe trendin e llzhiti t¢ biznesit jané béré edhe
planifikimet pér vitin vijues. Sa i pérket realizinoperativ e financiar né transportin e
mallrave rezultatet jané té pritshme dhe me njéopmancé té kénagshme, por humbjet e
vazhdueshme né transportin e udhétaréve kané digagci pérfundimtar té jeté tejet i ulét.
Nése operimet do té vazhdojné edhe mé tutje né gWé&to humbje kompania rrezikohet gé
té shkoj drejt falimentimit. | téré fitimi i krijuané TM né vazhdimési tretet né mbulimin e
humbjeve té shkaktuara né TU. Kjo ka pamundésuaregi& investojmé né mjetet lévizése
pér transportin e mallrave dhe éshté me rrezikadhgé brenda njé kohe té shkurtér mos té
kemi mundési t'i pérmbushim kérkesat e klientévata\jé prej zgjidhjeve té késaj situate
éshté marréveshja pér pagesat né transportin etarédhé (PSO) gé duhet té arrihet me
Ministriné e Infrastrukturés. Baza e késaj marséye éshté pércaktuar qarté edhe né Ligjin
pér Hekurudhat e Kosovés Nr. 04/L-063, pikérishpik&n 6 té nenit 90 té kétij ligji ku ceket
se: ‘TRAINKOS mundet me gené ofrues i shérbimeve pébisiet hekurudhore té
udhétaréve té cilat konsiderohen si obligime télsingeve publike pér té cilat nése éshté e
domosdoshme mund té merren kompensime financiarshigti dhe duke vepruar pastaj si
autoritet publik i cili i porosité kéto shérbimeeosdonjé autoritet publik kompetent tjetér. Né
kété rast, TRAINKOS do té keté kontraté me shietie vepruar késhtu si autoritet publik i
cili i porosité shérbimet ose ndonjé autoritet phidompetent tjetér. dhe duke i pércaktuar
karakteristikat dhe kualitetin e shérbimeve té tcilahet té ofrohen, si dhe duke pércaktuar
pjesén dhe sasiné e kompensimit financiar té didret ta merr TRAINKOS si ofrues i kétyre
shérbimeve”Bazuar né kété, (Ligjin mbi Hekurudhat e KosovéRé&publikés sé Kosovés),
institucionet pérgjegjése té geverisé sé Kosovéetdié planifikojné dhe veprojné né drejtim
té organizmit té transportit té udhétaréve né biizémarréveshjeve té pérmbushjes sé
obligimeve mbi shérbime publike qé ofrohen népéttngnsportit hekurudhor.

Ne si operatoré hekurudhor i cili i ekzekuton kéedee institucioneve pérgjegjése té geverisé
rreth transportit t& udhétaréve, né bazé té aantdanifikuar té Iévizjes sé trenave pér vitin
2013 do té kemi pozicione té pambuluara né aspditamciar pér té realizuar operimin e
trenave sipas kétij orari. Ky éshté shkaku krygmsar Buxheti 2013 i Trainkos ka rezultuar té
jeté me marzhé tejet té€ ulét té fitimit.

Prandaj, pér ta qartésuar mé miré kété gjendjaspgrilogaritieve tona qé jané béré duke u
bazuar né shifrat qé i kemi té kalkuluara nga2@i2 né bazé té operimeve té realizuara me
trena, humbjet té cilat jané té pambuluara arr§hémén806,801.00€, shumé e cila duhet
mbuluar nga institucionet pérgjegjése prané Qe¥esis Kosovés. Pjesé e kétij sqarimi jané
tabelat mé poshté né té cilén jané paragitur majelshpenzimet né linjat e transportit té
udhétaréve té cilat jané pasqyruar ashtu sic ié ki#nguar mé paré edhe Aksionarit:
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Tabela Nr. 1 -Pérmbledhje e shifrave kryesore

Shitjet nga biletat 222,980.32
Financimi nga Ml 941,348.00
Financimi nga MZHE 500,000.00

Té ardhurat e planifikuara 1,664,328.32

Pjesa e pambuluar (806,801.06)

891Pr-
H. Elezit-Shkup

15,117.6

229,240.8

892 Shkup —
H. Elezit - Pr

15,475.31

241,128.00

4200 Peje -
F.Kosove - Pr

40,836.48

319,594.88

4201 P1-
F. Kosové-Pejé

29433.6¢

308,676.9

760 Pejé —
F. Kosové - Pr

32,341.26

311,183.24

761 Pr - F. KOosové
- Pejé

32,612.81

320,985.86

4100 H Elezit- F.
Kosové

9,050.4(

157,424.4

4101 F.Kosove -
H. Elezit

17,737.20

212,581.20

4102 H. Elezit - F.
Kosové

19,563.60

204,962.40

4103 F.Kosoveé -

H.Elezit

10,812.00

165,351.60
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