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I. HYRJE

Na lejoni t€ ju prezantojmé Raportin Vjetor t&€ Hekurudhave t€ Kosovés-Trainkos Sh.A. pér
vitin 2023 dhe t€ ndajmé me ju t€ arriturat dhe sfidat, t€ cilat ndérmarrja 1 kishte né€ vitin t€ cilin
e lamé pas, si dhe njéherit t& falénderojmé Qeveriné dhe Donatorét, pér mbéshtetjen si dhe té
gjithé ata qé jané pérkushtuar pér nj€ t€ ardhme mé t€ qéndrueshme t€ ndérmarrjes.

Gjaté vitit 2023, ndérmarrja kishte njé ecuri progresive drejt realizimit t€ planit operativ dhe
financiar, por edhe sfidat ishin t€¢ médha. Funksionimi i ndérmarrjes, pérkatésisht ofrimi i
shérbimeve t€ saj mé esenciale né transportin hekurudhor t€ mallrave dhe udhétaréve ishin
ndikuar nga vonesat né€ realizimin e projektit pér Modernizimin e Linjés s€¢ 10-t€ Hekurudhore.
Mospérfundimi i realizimit t&€ kétij projekti kishte ndikuar né ndérprerjen e ploté t€ transportit né
Linjén e Hanit t€ Elezit, si dhe n€ realizimin e disa projekteve dhe né pérgjithési né arritjen e
objektivave t€ ndérmarrjes pér vitin 2023. Mirépo, pérkundér késaj, falé¢ pérkushtimit dhe
angazhimit t€ téré ekipit t€ HK-Trainkos Sh.A. éshté arritur g€ ndérmarrja té keté disa rezultate
dhe té ruajé likuiditetin e saj.

Raporti éshté 1 ndaré né disa kapituj, ku pasqyrohen aktivitetet e ndérmarrjes rezultatet e punés
dhe sfidat né arritjen e rezultateve si dhe synimin q¢€ t€ vazhdoj té jeté e pérkushtuar n€ ngritjen
e cilésis€ sé shérbimeve, né pérmbushje t€ mandateve qé dalin sipas legjislacionit né fuqi.

Raporti éshté ndértuar sipas kérkesave ligjore dhe udhézimeve té€ Aksionarit si dhe i njéjti ofron
informacione né lidhje me kapitalin e ndérmarrjes, politikat g€ ndikojné né zhvillimin e biznesit
si dhe t& dhénat tjera pér strukturén dhe angazhimet e Bordit. Me géllim t€ nj€ prezantimi mé té
sakté pjesé e tij jané edhe grafikonet, tabela statistikore si dhe skema tjera me sqarime té
nevojshme.

Pjesé e raportit vjetor éshté edhe Aneksi 1, i cili pérmban t€ dhéna tjera shtesé té cilat mbesin
pér pérdorim t€ Aksionarit. N& kété pjes€ jané pérfshiré raporti lidhur me sponzorizimet dhe
donacionet si dhe Raport Vjetor i Zyrés s€ Auditimit t€ Brendshém. Ndérsa, sa i pérket Raportit
t€ Vetévlerésimit t€ Bordit t€ Drejtoréve, ai nuk do té jeté pjesé e kétij raporti pér shkak se Bordi
aktual nuk ka gené€ i angazhuar gjaté vitit 2023.

Misioni 1 ndé€rmarrjes €shté qé me gatishméri t€ pérhershme né plotésimin e kérkesave té
klienté€ve dhe shfrytézuesve tjeré té shérbimeve duke aplikuar teknologji t€ standardizuara me
punonjés t€ trajnuar dhe motivuar. Andaj, ky mision konsiderohet i réndésishém pér ne, késhtu
qé, edhe synimi dhe interesi yné &shté qé transporti hekurudhor t€ zhvillohet krahas standardeve
ndérkombétare.

Pérmes kétij raporti vlerésojmé se kemi ofruar informacione rreth angazhimeve tona, dhe
zotohemi se edhe né t€ ardhmen do t€ vazhdojmé t€ angazhohemi me pérkushtim né€ tejkalimin e
sfidave aktuale, arritjen e objektivave dhe pér nj€ t€ ardhme mé t€ qéndrueshme t&€ HK-Trainkos
Sh.A.
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II. RAPORT I KRYESUESIT TE BORDIT TE DREJTOREVE

Té nderuar aksionaré,

Bazuar né t€ dhénat e ndérmarrjes, pérkundér pérpjekjeve t€ Bordit dhe stafit shihet se
ndérmarrja edhe gjaté vitit 2023 €shté ballataquar me véshtirési e sfida t€ shumta, t€ cilat kané
gené ndikuese né realizimin e planifikimeve operative e financiare. Problemet e trashéguara ndér
vite sa jané rritur e bartur né kété€ periudhé dhe zgjidhja e tyre do té jeté tejet sfiduese pér té
gjithé ne.

Ne, Bordi i Drejtoréve, i eméruar né fillim t€ vitit 2024, duke paré gjendjen dhe rrethanat né
ndérmarrje, kemi ndérmarré hapa konkret né€ drejtim t€ tejkalimit dhe t€ zgjidhjes sé problemeve.
Si mundési, dhe nevoj€ paraprake, pér t€ ndryshuar gjendjen ekzistuese, €shté vlerésuar hartimi 1
nj€ plani strategjik afatmesém, pér té cilin ve¢ jemi né hapat e paré€ t& hartimit té tij.

Gjithashtu, ne do t€ ushtrojmé kompetencat tona né¢ pérmbushjen e detyrave dhe obligimeve
sipas Ligjit Nr.03/L-087 pér Ndérmarrjet Publike dhe Ligjit Nr.06/L-016 pér Shoqérité Tregtare,
po ashtu edhe obligimet tjera q€ dalin nga ligjet tjera t€ aplikueshme pér NP.

Angazhimi yné né€ hartimin e politikave dhe dokumenteve tjera strategjike pér ndérmarrjen si dhe
mbikéqyrja e vazhdueshme né€ zbatimin e tyre do t€ jeté¢ angazhimi yné€ i pérditshém pér njé
geverisje korporative sipas standardeve mé té€ larta.

Gjendja e véshtiré e ndérmarrjes nga mosrealizimi operativ e financiar dhe nga humbjet e larta t&
shkaktuara vite mé radhé, shihet se né vitin 2023 ka pasur efikasitet operacional dhe pé€rmirésim
té vogél t€ gjendjes financiare.
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IL.1. AKTIVITETET DHE PERFORMANCA E NDERMARRJES

Aktivitetet kryesore gjaté vitit 2023 kané gené né drejtim té realizimit t€ objektivave té
planifikuara si dhe né€ drejtim té tejkalimit t€ pengesave dhe véshtirésive tjera t€ ndérmarrjes.

Sfidat me t€ cilat €shté ballafaquar HK-Trainkos Sh.A gjaté késaj periudhe raportuese ishin né
pérgjithési nga gjendja e réndé financiare, e cila vazhdon edhe sot té jeté e till€.

Gjithashtu, ndérprerjet e transportit hekurudhor nga punimet g€ jan€¢ duku u zhvilluar né
rehabilitimin e Linjés sé€ 10-t¢ Hekurudhore kané paralizuar né t€rési transportin ndérkombétar té
mallrave dhe té udhétaréve. Sa i pérket transportit vendor t€ mallrave, vitin e kaluar &shté
transportuar pér NewCo Ferronikeli-n vetém né nj€ periudhe tremujore. N€ transportin vendor t&
udhétaréve gjaté vitit 2023 €shté mbajtur né operim vetém Linja e Pejés me katér trena né dité,
dy né shkuarje dhe dy né ardhje.

Borxhet e akumuluara ndér vite, si n€ raport me partnerét ashtu edhe me institucionet tjera veg sa
1 shtohen listés s€ sfidave t€ ndérmarrjes. Pér t€ gjitha problemet e theksuara, Bordi 1 Drejtoréve
do té angazhohet g€ t€ gjej zgjidhje dhe t€ dal€ nga kjo situaté.

Aktivitetet dhe angazhimet tjera, gjat€ vitit 2023 kané gené€ edhe né€ drejtime tjera, si né
angazhimin né pérmbushjen e rekomandimeve té auditoréve pér t&€ gjeturat nga auditimi i vitit
paraprak, ashtu edhe né€ pérgatitjen dhe hartimin e dokumenteve strategjike e politikave tjera,
mbi bazén e t€ cilave zhvillohet aktiviteti i Hekurudhave t€ Kosovés-Trainkos Sh.A.

Aktivitetet kryesore té ndérmarra gjaté vitit 2023

Pérkushtimi kryesor gjaté vitit 2023 ka qgené arritja e cageve t€ pércaktuara n€ Planin e Biznesit
pér kété vit. Mirépo, nd€rmarrja, pér arsyet qé u theksuan, pérséri nuk ka arritur objektivat e
planifikuara, por ka nj€ performancé€ dukshém mé té mir€ krahasuar me vitin paraprak.

N¢ funksion t€ arritjes s€ objektivave dhe me qgéllim t€ pérmir€simit t€ gjendjes, né bazé té
raporteve shihet se jané ndérmarré masa dhe veprime né tejkalimin dhe zgjidhjen e pengesave t&
shfaqura.

Me Menaxherin e Infrastrukturés jané mbajtur takime e zhvilluar kontakte t€ shumta pér té
ndikuar q€ Linja e Hanit té Elezit t€ jeté né funksion edhe gjaté punimeve né kété Linjé sipas njé
orari t& pérshtatshém pér qarkullimin e trenave.

Hartimi dhe rishikimi i1 politikave t€ ndérmarrjes ka vazhduar edhe gjaté vitit 2023, té cilat
definojné procedura e ¢éshtje t€ brendshme té organizimit t€ punéve, t€ cilat kané pasur efekte
pozitive. Bashképunimi me institucionet vendore e ndérkombétare gjithashtu ka gené né fokus té
angazhimit dhe nuk kané munguar pérpjekjet né kété drejtim.
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Pasqyra e performancés operative dhe financiare né krahasim me vitin paraprak dhe
planin e vitit aktual

Gjaté vitit 2023 Hekurudhat e Kosovés-Trainkos Sh.A. kané pasur njé rezultat jo t€ kénaqshém
operativ e financiar. Krahasuar me vitin paraprak éshté shénuar rritje e realizimit, mirépo
objektivat e planifikuara pér vitin 2023 nuk jané arritur plotésisht.

Realizimi operativ e financiar né transportin e udhétaréve ka gené mé afér objektivave té
planifikuara, ndérsa krahasuar me realizimin e vitit paraprak ka pasur njé rénie t€ vogél. Te
transporti 1 mallrave realizimi operativ e financiar, krahasuar me planifikimin ka gené¢ mé larg
realizimit, mirépo krahasuar me realizimin nga viti paraprak, ka gené€ n€ shkallé¢ shumé mé té
larté té realizimit.

Transporti i Mallrave

Performanca operative né transportin e mallrave gjaté vitit 2023, krahasuar me planifikimin éshté
realizuar né shkallén prej 34.02%, ndérsa krahasuar me realizimin e vitit paraprak realizimi ka
qgené pér 875.87% mé 1 larté. Sa 1 pérket performancés financiare nga transporti 1 mallrave, ajo
éshté realizuar né€ shkallén 32.17% té planifikimit.

Transporti i Udhétaréve

Performanca operative né transportin e udhétaréve gjaté vitit 2023, krahasuar me planifikimin
&shté realizuar né shkallén prej 88.15%, ndérsa krahasuar me realizimin e vitit paraprak realizimi
ka gené pér 1.64% mé i ulét. Vlen t€ theksohet se numri i udhétaréve éshté edhe mé i larté,
mirépo nuk &shté vendosur ndonjé mekanizém qé do t€ pércaktonte edhe numrin e udhétaréve qé
jané té liruar nga pagesa.

Ngjarjet té cilat ndikojné né té ardhmen e Ndérmarrjes

Njé€ ndér sfidat kryesore pér Ndérmarrjen HK-Trainkos Sh.A. mbetet modernizimi i parkut té
mjeteve 1€vizése duke pasur parasysh numrin e vogél t€ kétyre mjeteve qé kemi né dispozicion
por edhe vjetérsin€ e tyre, t&€ cilat pérve¢ shpenzimeve t€ larta pér mirémbajtje kané edhe
shpenzime tjera operuese, té cilat ndikojné drejtpérdrejt né rritjen e kostos se pérgjithshme.

Vlen té theksohet se kjo gjendje e mjeteve léviz€se qé kemi né parkun toné &shté si rezultat 1
buxhetit t€ vogél q€ ka Ndérmarrja HK-Trainkos Sh.A.

Fillimi 1 investimeve né€ modernizimin e rrjetit hekurudhor &shté shumé mé réndési pér
zhvillimin hekurudhor, por nga kjo kérkohet g€ investimet té shtohen edhe né modernizimin e
mjeteve lévizése t&€ HK-Trainkos Sh.A.

Po ashtu, sfidé e vazhdueshme mbetet pérpilimi dhe hartimi i politikave strategjike pér zhvillim
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t€ ndérmarrjes. N& kété kontekst, BD &shté i pérkushtuar t€ ndérmarré nismat qé jané né
pérgjegjési té tij, qé projekteve t’u japé shtytje pér realizim.

Gjithashtu, vlen té theksohet se shérbimet e vecanta qé ofrojmé kérkojné edhe pérgatitje
profesionale t& vecanté. Andaj, fokus i angazhimeve tona do té jeté n€ pérgatitjen e kuadrove,
qofté pérmes ndonjé iniciative pér hapje té€ drejtimeve shkollore pérkatése né Kosové, apo edhe
pérmes trajnimit dhe certifikimit.

Té priturat pér vitin e ardhshém

Njé prej synimeve tona, padyshim qé &shté planifikimi 1 investimeve né€ modernizimin e mjeteve
1€vizése apo edhe né€ blerjen e mjeteve té reja. Pér két€ jemi t€ vetédijshém se éshté nj€ mision 1
véshtiré, por me ndihmén e Aksionarit, pa 1én€ anash edhe mundésiné pér gjetjen e donatoréve
apo formave tjera pér investim shpresojmé se do t’ia dalim.

Pér kété qéllim, gjaté kétij viti do t&€ angazhohemi né€ hartimin e njé plani strategjik-investiv,
duke u bazuar edhe né Strategjiné€ e Transportit Multimodal, n€ t€ cilin planifikohet qé krahas me
zhvillimet né€ infrastrukturén hekurudhore t&€ béhen edhe investimet n€ mjetet 1€vizése.

Sfidat me té cilat ballafagohemi, vitin e ardhshém do t€ jené ndikuese edhe né arritjen e
objektivave t€ parapara né€ planin e biznesit pér vitin 2024. Problemet e ndérprerjes sé transportit
pér shkak té punimeve g€ jané duke u zhvilluar né Linjén e 10-t€ Hekurudhore do t€ jené ¢éshtja
mé sfiduese pér zhvillimin e punés dhe té projekteve t€ ndérmarrjes.
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I1.2. INFORMACIONE LIDHUR ME KAPITALIN DHE DIVIDENTEN

Gjaté vitit 2023, ndérmarrja ka zhvilluar procedurat pér projektet kapitale, pérkatésisht
procedurat pér realizimin e tyre, mirépo nuk €shté arritur q€ ato té realizohen pér shkak té
buxhetit t€ kufizuar dhe pér shkak t€ pengesave té shfaqura nga punimet né€ rehabilitimin e Linjés
sé 10-té Hekurudhore.

Gjaté vitit 2023, ndérmarrja ka pranuar né donacion nga Hekurudhat e Zvicrés, pajisje pér
mirémbajtjen e mjeteve 1&€vizé€se né vleré doganore 9,052.5¢€.

Ndérsa, sa 1 pérket shpérndarjes s€ divident€s, ndérmarrja nuk ka arritur até nivel t& realizimit
(fitimit) pér ta ndaré at€ ashtu si¢ &shté e paraparé me aktet juridike t€ cilat rregullojné kété
cEshtje.
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I1.3. TE DHENAT PER DREJTORET JOEKZEKUTIVE

NE€ pjesén né vijim té kétij raporti pasqyrohen té dhénat pér drejtorét joekzekutivé g€ kané gené
té angazhuar né ndérmarrje gjaté vitit 2023, pérfshiré edhe pjesémarrjen e tyre né mbledhjet e
mbajtura. Eshté e réndésishme té theksohet se gjaté kétij viti ka pasur ndryshime té theksuara né
strukturén dhe né veté€ Bordin e Drejtoréve. Pérderisa disa prej drejtoréve t€ Bordit, t€ eméruar
me Vendimin e Qeverisé s€ Republikés s¢ Kosovés Nr. 03/92, t€ datés 10.08.2022, kishin dhéné
doréheqje nga pozita, mé 12.04.2023 Qeveria ka eméruar Bordin e Pérkohshém té Drejtoréve, i
cili ka funksionuar deri mé€ 12.10.2023, ndérsa pas késaj date ndérmarrja ka funksionuar pa Bord,
deri né fillim t& vitit 2024.

Qeveria e Republikés s€¢ Kosovés me Vendimin Nr. 15/138, té datés 12.04.2023, ka eméruar
Bordin Pérkohshém té Drejtoréve té HK-Trainkos Sh.A, andaj t€ dhénat pér drejtorét
joekzekutivé, né€ két€ pjesé t€ raportit, do t€ pasqyrohen edhe pér Bordin e Drejtoréve qé ka
funksionuar deri mé 12.04.2023.

Gjaté vitit 2023 jan€ mbajtur gjithsejté trembédhjeté (13) mbledhje té€ Bordit té Drejtoréve, katér
(4) prej tyre jané mbajtur deri mé datén 12.04.2023 dhe nénté (9) mbledhje tjera jan€ mbajtur pas
késaj date, duke llogaritur edhe Mbledhjen e Kuvendit Vjetor t€ Aksionaréve.

Né pjesén né vijim do té pasqyrohen t&€ dhénat pér strukturén dhe mbledhjet e Bordit té
Drejtoréve pér vitin 2023.

Té dhénat pér mbledhjet e Bordit té Drejtoréve nga data 01.01.2023 deri mé 12.04.2023:

Z
5

Emri dhe Mbiemri Pozita Pjesémarrja né mbledhje

Nol Dedaj Kryesues

Astrit Mehaj Anétar

Drita Kadriu-Berisha Anétar

Blerina Shamolli Anétar

Riza Spanca Anétar

Shaban Neziri Anétar

Gelor Shala Kryeshef Ekzekutiv
Naim Neziri Z&vendéskryeshef
Afrim Kuleta Sekretar

O 00 O\ Li B W IN —
A=W RW =[N [W

Té dhénat pér mbledhjet e Bordit té Drejtoréve nga data 12.04.2023 deri mé 12.10.2023:

Emri dhe Mbiemri Pozita Pjesémarrja né mbledhje

Riza Spanca | Kryesues

Astrit Mehaj | Anétar

Shaban Neziri | Anétar

Hasan Preteni Anétar

Agron Statovci \ U.D. Kryeshef Ekzekutiv
Afrim Kuleta Sekretar

O |\O|O[Q|0|O
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I1.4. KOMITETET E BORDIT TE DREJTOREVE

Gjaté vitit 2023 Bordi nuk ka formuar komitete, ato planifikohen t& formohen gjaté vitit 2024.
Mirépo, me qéllim t€ pérmbushjes sé¢ obligimeve ligjore dhe arritjes s€ performancés sé
ndérmartjes, punén e Bordit t&€ Drejtoréve e ka ndihmuar Komisioni i Auditimit, i cili éshté
formuar nga Aksionari. Kontributi i Komisionit t€ Auditimit ka qené tejet i rénd€sishém né
definimin e shumé ¢éshtjeve dhe lehté€simin e punéve t& Bordit.

Gjaté vitit 2023, pérkatésisht deri mé& 12.04.2023, pérbérja e Komisionit t&€ Auditimit ka gené
sipas Vendimit t€ ME-sé€ Nr. 01/1909, t€ datés 15.08.2022, ndérsa pas datés 12.04.2023 pérbérja
e Komisionit t€ Auditimit ka gené€ sipas Vendimit t&€ ME-sé Nr. 01/1313, t&€ datés 14.04.2023. N&
pjesén né€ vijim té kétij raporti paragesim t€ dhénat pér pérbérjen e Komisionit, kohén e
funksionimit dhe mbledhjet e mbajtura gjaté vitit 2023.

Gjaté vitit 2023 jané€ mbajtur gjithsejté nénté (9) mbledhje t&€ Komisionit t€ Auditimit, tri (3) prej
tyre jan€ mbajtur deri mé datén 12.04.2023 dhe gjashté (6) mbledhje tjera jan€ mbajtur pas késaj
date.

Té dhénat pér mbledhjet e Komisionit té Auditimit nga data 01.01.2023 deri mé 12.04.2023:

Komiteti Emri dhe Mbiemri Pozita Pjesémarrja

(koha e funksionimit) né mbledhje
KOMISIONI I AUDITIMIT Riza Spanca Kryesues
12.10.2022 — 12.04.2023 2 | Drita Kadriu-Berisha | Anétare 2

3 | Astrit Mehaj Anétar 3

Pozita

Komiteti Emri dhe Mbiemri Pjesémarrja

(koha e funksionimit) né mbledhje
1 | Astrit Mehaj Kryesues 6
KOMISIONI I AUDITIMIT 2 | Hasan Preteni Anétar 6
12.04.2023 — 12.10.2023 3 | Shaban Neziri Anétar 6

I nderuari Aksionar, t&€ nderuar klienté dhe ju punonjés té pérkushtuar, shpreh vlerésimin tim té
thellé pér bashképunimin, mbéshtetjen dhe angazhimin n€ punén toné té pérbashkét!

Besimi, mbéshtetja dhe puna juaj e palodhur jané shtyllat e suksesit t€ Ndérmarrjes HK-Trainkos
Sh.A.!

S€ bashku, ne kemi krijuar njé histori t€ miré deri mé tani, dhe jam i bindur se kapitujt mé t&
miré€ nuk jané shkruar ende.

Faleminderit pér besimin e vazhdueshém né¢ HK-Trainkos Sh.A.!

Né emér té Bordit té Drejtoréve té HK-Trainkos Sh.A.
Jetmir NUKA - Kryesues
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III. FJALA E KRYESHEFIT EKZEKUTIV

Ndérmarrja HK-Trainkos Sh.A. vitin 2023 arriti qé ta pérmbyll me rezultate jo t€ mira por té
kénagshme krahasuar me vitin paraprak, duke marr pér bazé ndikimin e shumé faktoréve té
ndryshém si: ndérprerja e ploté e linjés hekurudhore Fushé Kosové — Hani 1 Elezit nga shkaku 1
punimeve né realizimin e projektit “Modernizimi i Linjés sé 10-t€¢ Hekurudhore” si dhe
ndérprerja e transportit vendor t€ mallrave nga klienti yné NewCo Ferronikeli.

Nga ndikimi i faktoréve qé u theksuan mé lart, gjaté vitit 2023 ndérmarrjes i1 jané shkaktuar
probleme t€ médha, sidomos né mosrealizimin e planifikimeve t€ deklaruara nga ana e
bashképunétoréve (klientéve) tané. Kéta faktoré kané pasur ndikim direkt né (mos) pérmbushjen
e parashikimeve sipas Planit t€ Biznesit, ¢ sidomos me paraqitjen e krizés energjetike ku
klienti/operatori yné NewCo Feronikeli ndérpreu punén.

Sa 1 pérket realizimit té detyrave dhe respektimit t€ afateve ligjore t€ raportimit, ndérmarrja ka
arritur q€ kéto obligime t’i pérmbush me sukses. Trainkos Sh.A. me kohé ka hartuar Planin e
Biznesit, €shté pajisur me licencat e nevojshme operuese nga Autoriteti Rregullativ i
Hekurudhave (ARH) dhe né vazhdimési ka raportuar tek Aksionari mbi gjendjen dhe zhvillimet
né ndérmartje.

Puna dinamike né funksion té pérshtatshmérisé€ t€ rregulloreve té brendshme me legjislacionin né
fuqi ka vazhduar edhe gjaté vitit 2023, po ashtu &shté€ trajtuar edhe aspekti i pérshtatshmérisé me
direktivat e Bashkimit Evropian dhe rregullave ndérkombétare t€ operimeve né transportin
hekurudhor.

Vazhdojné t€ mbetén sfidé fondet e pamjaftueshme pér investime kapitale né modernizimin dhe
rritjen e floté€s operuese, mjetet me té cilat operojmé jané t€ vjetra dhe si rrjedhoj€ krijojn€ edhe
shpenzime t& médha.

Aktualisht transporti hekurudhor ndérkombétar &shté plotésisht i ndérpreré, pérderisa né linjén
ndérkombétare pérmes Magedonisé s€ Veriut, transporti éshté ndérpreré nga punimet g€ jané
duke u zhvilluar né€ realizimin e projektit “Modernizimi i Linjés sé 10-t€ Hekurudhore”,
transporti ndérkombétar pérmes kufirit n€ veri géndron i mbyllur pér arsye t€ njohura politike.
Pamundésia e zhvillimit t€ transportit ndérkombétar ka ndikuar né€ performancén e ndérmarrjes
dhe ka ndikuar qé shumé klienté potencial€ té orientojné transportin e tyre pérmes alternativave
tjera.

Pér té tejkaluar pengesat e shfaqura dhe pér té arritur objektivat e pércaktuara, angazhimi yné do
té jet€ me fokus t€ vecanté né investime t€ vazhdueshme, t€ cilat do t&€ ken€ ndikim né uljen e
shpenzimeve, pérmirésim koherent t€ shérbimit dhe né drejtim té zhvillimit té¢ vazhdueshém té
ofertés dhe rritjes sé€ efikasitetit t& struktur€s organizative.

U.D Kryeshef Ekzekutiv
Agron STATOVCI
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I11.1. NGJARJET KRYESORE TE VITIT

Ngjarjet kryesore mé réndési t€ veganté qé e kané shogéruar Trainkos-in gjaté vitit 2023 jané té

paraqitura si n€ vijim:

1.

Nga ARH, mé 22.08.2023 kemi pranuar informatén se pérfaqésuesit nga European Union
Agency for Railways-ERA, kané njoftuar qé Drejtori Ekzekutiv i ERA-s€, Dr. Josef
Doppelbauer ka vendosur mé 21 gershor 2023 qé Kosova do té jet€ né€ gjendje t& pé&rdoré
Kodin numerik dyshifror "00" pér t€ gjitha shtetet/territoret e tjera pérkohésisht derisa t&
gjendet njé€ zgjidhje pérfundimtare.

Pjesémarrja aktive né€ punétorité t& organizuar nga Sekretariati pér zbatimin e Traktatit pér
Transport, q€ reflekton n€ p&rmiré€simin e aktiviteteve t€ ndérmarrjes si pjesé perbérése e
sistemit hekurudhor dhe pérshtatjen e reformave t€ domosdoshme pér t€ gené pjesé
integruese e sistemit Evropian pér transportin e udhétaréve dhe mallrave. Me avancimin e
proceseve pérfitojn€ udhétarét qé shfrytézojné transportin me hekurudhé dhe bizneset pér
transportin e mallrave n€ dhe nga Republika e Kosovés;

Ndérmarrja HK-Trainkos Sh,A né kuadér t€ aktivitetit “Muaji 1 Rinis€”, me kérkesé t&
Ministris€ s€ Ekonomisé¢ dhe né bashképunim me Ministriné e Punéve t€ Jashtme dhe
Diasporés, mé daté 24.08.2023, ka realizuar udhétimin me tren né relacionin Prishting€ — Pejé
— Prishtin€ me trenat e rregullt 4201/4200.

Bashképunimi me Ministriné e Drejtésis€ dhe mbéshtetja né fushatén globale “16 Ditét e
Aktivizmit Kundér Dhunés me Bazé Gjinore”

Bashképunimi rajonal né€ fushén e transportit hekurudhor €shté i domosdoshém. Aktualisht
veprohet né forma bashképunimi sipas qasjes politike t€ shteteve t€ rajonit dhe vullnetit té
2016 pér Marréveshje gjithépérfshirése t€ procedurave kufitare me Republikén e
Magedonisé €shté diskutuar dhe priten rezultate. Pérfitues jané shfrytézuesit e transportit
hekurudhor, por edhe shteti joné q€ me zhvillimin mé té lehté hekurudhor krijon parakushte
pér transport té sigurt dhe heqjen e mbingarkesave nga rrugét e porsandértuara anekénd
Republikés sé Kosovés.
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IV. PASQYRA E PERFORMANCES OPERATIVE

Né kété pjesé€ té raportit do té paragesim indikatorét fiziké t€ performancés operative né
transportin e mallrave dhe t& udhétaréve pér periudhén dymbédhjeté mujore, nga 1 janari deri mé
31 dhjetor 2023, si dhe do t&€ behét krahasimi me planifikimin qé &shté béré pér t&€ njéjtén
periudhé€ me planin e Biznesit t€ vitit 2023 si dhe duke krahasuar me realizimin e vitit paraprak
2022.

IV.1. TRANSPORTI I MALLRAVE

Né pjesén né€ vijim t&€ kétij raporti paragesim né formé tabelore dhe pérmes diagrameve
performancén operative dhe financiare né transportin e mallrave pér vitin 2023 si dhe t&€ dhénat
krahasuese me realizimin e vitit t€ kaluar, si dhe me planifikimin pér vitin 2023.

Realizimi né transportin e mallrave 2023:

Sasia e transportuar Janar —
Dhjetor 2023

Realizimi Neto Ton né 2022 22,340.07 Ton
Realizimi Neto Ton né 2023 195,670.51 Ton
Planifikimi Neto Ton né 2023 575,000.00 Ton
Dallimi: Realizim 2023 — Realizim 2022 173,330.44 Ton
Dallimi: Realizim — Planifikim né 2023 379,329.49 Ton
Dallimi: Realizim 2023 — Realizim 2022 (%) 875.87 %
Dallimi: Realizim 2023 — Planifikim 2023 (%) 34.02 %

Tabela 4.1.1

Pérshkrimi

Sic mund té shihet nga tabela mé lart, gjaté vitit 2023 kemi transportuar rreth 65.98% mé pak
sesa sasia e planifikuar pér kété periudhé€ dhe 875.8% mé shumé sesa né vitin e kaluar 2022.

Transporti i mallrave me kontejneré gjaté vitit 2023 ka qgené:

Numri i Transportuar i
Pérshkrimi Kontejneréve (Janar —
Dhjetor 2023)

Kontejneré té ploté — 2023 00.00 copé
Kontejneré té ploté/zbrazét - 2023 00.00 copé

Tabela 4.1.2
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Sasia e transportuar né Neto ton pér vitin 2023
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Figura 4.1.1

Si¢c mund té& shihet nga figura mé lart né aspektin operativ kemi arritur té realizojmé 7.12% nga
planifikimi i Planit t€ Biznesit pér vitin 2023.

T¢€ hyrat nga transporti i mallrave pér periudhén raportuese jané:

Pérshkrimi Té hyrat pér periudhén (Janar - Dhjetor 2023)

Realizim shitje té hyra 2022 145,584.27
Realizim shitje té hyra 2023 466,594.48
Planifikimi 2023 1,450.000.00
Realizim 2023 - Realizim 2022 321,010.21
Realizim — Planifikim 2023 -983,405.52
Realizim 2023 - Realizim 2022 (%) 320.49%
Realizim — Planifikim 2023 (%) 32.17%

Tabela 4.1.3

Si¢c mund té€ shihet nga tabela mé lart t&€ hyrat nga transporti i mallrave jané realizuar né shkallén
prej 32.17% té planifikimit pér vitin 2023.
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Figura 4.1.2

Té hyrat dhe shpenzimet nga transporti i mallrave:

Pérshkrimi Té hyrat dhe shpenzimet €

Shitjet nga transporti i mallrave 466,594.48 €
Té ardhura tjera nga transporti i mallrave 11,811.56 €
Total shitjet 478,406.04 €
Shpenzimet direkte né transportin e mallrave 475,576.80 €
Shpenzimet indirekte né transportin e mallrave 170,931.36 €
Total shpenzimet 646,499.15 €
Fitimi/humbja operative -168,093.12€
Fitimi/humbja né % -26%

Tabela 4.1.4

Sic mund té shihet nga tabela mé lart, transporti i mallrave ka pasur njé humbje prej -
168,093.12€ ose shpenzimet kané gené pér 26% mé té larta se t€ hyrat nga ky transport.

Transporti 1 mallrave né kostot indirekte ka marré pjesé 12.54% té shpenzimeve totale té
ndérmartjes, kjo vjen nga ndarja e shpenzimeve me transportin e udhétaréve né bazé té
pérgindjes s€ marrjes pjesé me tren/kilometra né komunikacion.

Mallrat e transportuara gjaté periudhés janar — dhjetor 2023

Gjaté vitit 2023, nga 100% t€ mallrave t€ transportuara, 98% té tyre ka gené transport vendor 1
xehes s€ nikelit dhe 2% transporti 1 shinave pér binaré.
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Sasia e mallrave té transportuara pér vitin 2023 né %

[
2%

Figura 4.1.2

Revokimi i trenave

Gjaté vitit 2023 ka pasur disa revokime té trenave t€ planifikuar, té cilat pasqyrohen né tabelén
né vijim bashké me vlerén e kompensimit sipas kategorive t€ ndara n€ transportin ndérkombétar
(import-export) dhe transport vendor:

Janar - Dhjetor | Trena té Trena té Trena té Trena té Vlera né

2023 revokuar me revokuar revokuar me revokuar me euroe

0% me 10% 20% 100% revokimeve
Import-Export 52 56 3,133.78 €
Vendor 0 726 150 15 5,234.00 €
Total 262 778 206 15 8,367.78 €

Tabela 4.1.5

N¢ tabelén mé lart shihet se gjaté vitit 2023 né import dhe eksport jané revokuar né total 370
trena té planifikuar. Nga kéto revokime, me kompensim 0% jan€ 262 trena, me 10% jané 52
trena, me 20% jané 56 dhe me revokim 100% jané O trena. Revokimet me 0% jané nga shkaku i
mbylljes s€ Linjés s€ 10-t€ Hekurudhore nga punimet g€ jané duke u zhvilluar né rehabilitimin e
saj, pér té cilat revokime nuk ngarkohemi me shpenzime nga Menaxheri i Infrastrukturés.

Po ashtu, n€ tabelén mé lart, shihet se gjaté vitit 2023 né transportin vendor né total jané 891
trena t€ revokuar. Nga kéto revokime, me kompensim t€ shumés prej 10% té qasjes né binaré
jané 726 trena, me 20% jané 150 trena dhe me kompensim prej 100% jané 15 trena. Revokimi i
kétyre trenave ka ndodhur pér shkak se NewCo Ferronikeli nuk ka transportuar sipas
planifikimit, transporti me kété klient éshté zhvilluar vetém nga muaji korrik e deri né muajin
tetor 2023, né€ pjesén tjetér t€ kétij viti nuk ka pasur fare transport.
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IV.2. TRANSPORTI I UDHETAREVE

Transporti hekurudhor i udhétaréve edhe gjaté vitit 2023 ka gené 1 kufizuar pér shkak té
punimeve né rehabilitimin e Linjés s€ 10-t€¢ Hekurudhore, pérkatésisht né Linjén e Hanit té
Elezit. Gjaté kétij viti, transporti i udhétaréve €shté realizuar vetém né Linjén Prishtiné — Pejé
dhe anasjelltas me katér trena né dit€, dy né shkuarje dhe dy né ardhje.

Gjaté vitit 2023 numri 1 pérgjithshém 1 udhétaréve t€ transportuar ka qené70,517, ndérsa shuma e
té hyrave nga shitja e biletave ka qené 61,356.49¢€.

Krahasuar me vitin 2022, numri i udhétaréve né vitin 2023 &shté pér 1,179 mé i ulét, apo
shprehur né pérqindje éshté pér 1.64% mé pak, ndérsa krahasuar me planifikimin, numri i
udhétaréve té transportuar €shté pér 9,483 mé 1 ulét, apo shprehur né pérqindje -11.85%. Ndérsa,
realizimi financiar krahasuar me periudhén e njéjté té vitit té kaluar éshté pér 246.31€ mé i larté
apo 0.4%, ndérsa krahasuar me planifikimin, t€ hyrat pér két€ periudhé raportuese jané pér
1,356.49€ mé t¢€ larta, apo 2.26%.

Né pjesén né vijim té kétij raporti paragesim né formé tabelore t€ dhénat pér performancén
operative dhe financiare né€ transportin e udhétaréve pér vitin 2023 si dhe t€ dhénat krahasuese
me ato t€ vitit 2022 si dhe me planifikimin pér vitin 2023.

Performanca operative né transportin e udhétaréve né vitin 2023:

Pérshkrimi - Udhétaré Numri i udhétaréve
Realizimi i numrit té udhétaréve né 2022

Realizimi i numrit té€ udhétaréve né 2023

Planifikimi i numrit té udhétaréve né 2022
Dallimi: Realizim 2023 - 2022

Dallimi: Realizim - planifikim 2023
Dallimi: Realizim( 2023 — 2022 ) né %

Dallimi: Realizim — planifikim 2023

Tabela 4.2.1

Sic shihet nga t€ dhénat né tabelén mé lart, numri i udhétaréve té transportuar gjaté vitit 2023 ka
qgené mé i ulét pér 1.64% né krahasim me vitin 2022, ndérsa krahasuar me planifikimin realizimi
ka gené pér 11.85% mé i ulét.

Sqarim: Né numrin e pérgjithshém té udhétaréve té transportuar nuk jané té pérfshiré udhétarét
qé jané té liruar nga pagesat e udhétimit, pasi qé ende nuk éshté krijuar ndonjé mekanizém pér
evidentimin e tyre.
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Performanca financiare né transportin e udhétaréve né vitin 2023:

Pérshkrimi - Shitje e Biletave

Té hyrat

Realizim shitje té hyra 2022 61,110.18
Realizim shitje té hyra 2023 61,356.49
Planifikimi 2023 60,000.00
Dallimi: Realizim 2023 - realizim 2022 246.31
Dallimi: Realizim - planifikim 2023 1,356.49
Dallimi: Realizim 2023 - realizim 2022 né % 0.4
Dallimi: Realizim - planifikim 2023 né % 2.26

Tabela 4.2.2

Sic¢ shihet nga t€ dhénat n€ tabelén mé lart, realizimi financiar nga transporti 1 udhétaréve gjaté

vitit 2023 ka gené mé 1 lart€ pér 0.4% né krahasim me vitin 2022, ndérsa krahasuar me
planifikimin realizimi ka qené€ pér 2.26% mé 1 larté.

Transporti i Udhétaréve me vlera financiare Janar - Dhjetor 2023
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Figura 4.2.1
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Té hyrat dhe shpenzimet nga transporti i udhétaréve:

Pérshkrimi - T¢€ hyrat
Té hyrat nga transporti i udhétaréve — OSHP - MMPHI 967,902.63 €

Té hyrat nga transporti i udhétaréve - ME 655,275.00 €
Shitjet nga transporti i udhétaréve 61,356.49 €
Total té hyrat 1,684,534.12 €
Shpenzimet direkte né TU 887,521.17 €
Shpenzimet indirekte né TU 916,633.84 €
Total shpenzimet 1,804,155.01 €
Fitimi / humbja operative -119,620.88 €
Tabela 4.2.3
TE
HYRAT DHE SHPENZIMET NGA TRANSPORTI I UDHETAREVE

2,000,000.00 1,804,155.01€

1,500,000.00

1,000,000.00

500,000.00 -119,620.88 €
-6.63 %
- A
0.00 AN
Total t& hyrat Shpenzimet indirekte né Fitimi/humbja operative
TU
Figura 4.2.2

Si¢ shihet nga tabela mé lart, biznesi i transportit t€¢ udhétaréve ka operuar me njé humbje
operative prej 6.63% gjaté periudhés raportuese, duke llogaritur t€ hyrat nga: OSHP-MMPH]I,
ME si dhe t€ hyrat nga shitja e biletave t€ udhétaréve dhe transporteve t€ kontraktuara.

Vérejtje: Shpenzimet indirekte jané pérllogaritur né bazé té pérqindjes sé operimit té trenave
duke marré pér bazé tren-kilometrat, ku ka rezultuar se trenat e udhétaréve kané operuar rreth
87.56% nga totali i tren-kilometrave qé kané operuar té gjithé trenat.
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IV.3. MIREMBAJTJA E MJETEVE LEVIZESE - MML

Né kuadér t€ mirémbajtjes s€ mjeteve lévizése hekurudhore pérfshihen mirémbajtja e trenave
motoriké, mirémbajtja e lokomotivave transportuese, mirémbajtja e lokomotivave manovruese,
mirémbajtja e vagonéve pér transportin e udhétaréve, mirémbajtja e vagonéve pér transportin e
mallrave dhe puné té tjera pér riparimin e vagonéve té huaj.

Realizmi 1 punimeve t€ kryera né¢ mirémbajtjen e mjeteve l&vizése gjaté vitit 2023 &Eshté
pasqyruar pérmes tabelave si né vijim té kétij raporti si dhe jané béré edhe krahasimet me
realizimin n€ periudhén e njéjte t€ vitit paraprak:

IV.3.1 Mirémbajtja e trenave motoriké

N¢é vazhdim &éshté dhéné pasqyra numerike e servisimeve, kontrollimeve dhe riparimeve pér
mirémbajtjen e trenave motoriké té€ realizuara né€ vitin 2023 krahasuar me vitin 2022:

Lloji i riparimit/mirémbajtjes 2022 Ndryshimi
Servisime
Riparime
Kontrollime K1

Kontrollime K6
Gdhendja e rrotave

.
.
-
5 ‘ Kontrollime K3
.
-

Tabela 4.3.1

Si¢ shihet nga t€ dhénat né tabelén mé lart, gjat€ vitit 2023 nuk ka pasur servisime té trenave
motoriké pér shkak se gjaté kétij viti nuk kané gené né operim.

IV.3.2 Mirémbajtja e lokomotivave transportuese

Né vazhdim &shté dhéné pasqyra numerike e servisimeve, kontrollimeve dhe riparimeve pér
mirémbajtjen e lokomotivave transportuese té realizuara né vitin 2023 krahasuar me vitin 2022:

Lloji i riparimit/mirémbajtjes 2022 Ndryshimi

Servisime

Riparime
Kontrollime K1
Kontrollime K3
Kontrollime K6
Gdhendje te rrotave

Tabela 4.3.2
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IV.3.3 Mirémbajtja e lokomotivave manovruese

Né vazhdim &sht€ dhéné€ pasqyra numerike e servisimeve, kontrollimeve dhe riparimeve pér
mirémbajtjen e lokomotivave transportuese t€ realizuara né vitin 2023 krahasuar me vitin 2022:

Lloji i riparimit/mirémbajtjes Ndryshimi

Servisime 1 0 +1
Riparime 12 7 +5
Kontrollime K1 8 4 +4
Kontrollime K3 2 2 0
Kontrollime K6 2 1 -1

Tabela 4.3.3.1

Intervenimet pér secilin mjet térheqés gjaté vitit 2023:

Mjeti térheqés

€00 0297
L00 0497
800 0+9¢
600 0TLT
010 0+9C
910 029C
100 09L7
200 09LT
¥00 008<

Servisime

Riparime

Kontrollime mujore
Kontrollime tremujore
Kontrollime gjashtémujore
Gdhendje té rrotave

Tabela 4.3.3.2

S - Servisim,

R - Riparim,

K1 - Kontrollime njémujor,
K3 - Kontrollime tremujor,

K6 - Kontrollime gjashtémujor
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IV.3.4 Mirémbajtja e vagonéve pér transportin e udhétaréve

Né vazhdim éshté dhéné pasqyra numerike e testimeve t€ komponentéve, kontrollimeve dhe
riparimeve pér mirémbajtjen e vagonéve té udhétaréve té realizuara n€ vitin 2023 krahasuar me
vitin 2022:

Lloji i riparimit/mirémbajtjes

Ndryshimi

Kontrollime K1 68
Riparim né punétori 72 51 27
Gdhendje té rrotave 19 21 2

Tabela 4.3.4

IV.3.5 Mirémbajtja e vagonéve pér transportin e mallrave

Né vazhdim éshté dhéné pasqyra numerike e testimeve t€ komponentéve, kontrollimeve dhe
riparimeve pér mirémbajtjen e vagonéve té€ mallrave t€ realizuara né€ vitin 2023 krahasuar me
vitin 2022:

Lloji i riparimit/mirémbajtjes Ndryshimi

Kontrollime K3
Riparim né punétori
Gdhendje té rrotave

Tabela 4.3.5

IV.3.6 Riparimi i vagonéve té huaj

Riparimi/mirémbajtja e vagonéve té huaj

NewCo Ferronikeli 5,748.00 € 3,422.00 €
Tabela 4.3.6
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V.PASQYRA E PERFORMANCES FINANCIARE DHE REZULTATET

1. Gjendja financiare Janar — Dhjetor 2023

2. Gjendja né para t€ gatshme - raporti sipas bankés (31.12.2023)
3. Transaksionet e realizuara (Janar — Dhjetor 2023)

4. Bilanci i Gjendjes (Janar — Dhjetor 2023)

V. 1. Gjendja financiare

Pér periudhén raportuese janar-dhjetor 2023, kemi paraqitur gjendjen e t€ hyrave dhe shpenzime
sipas pozicioneve dhe kategorive ekonomike.

V.1.1. Té hyrat

Né vijim &shté béré pérshkrimi i t€ hyrave té€ realizuara pér secilin segment duke e béré
krahasimin e tyre me vitin paraprak.

Transporti i mallrave: gjaté vitit 2023 nga transporti i mallrave, jané realizuar t€ hyrat né vleré
466,594.48€. Totali i té hyrave té planifikuara pér vitin 2023 éshté 1,450,000.00€ dhe nga kjo del
se kemi realizuar 32.18% nga totali 1 planifikuar.

Té€ hyrat nga transporti 1 mallrave eksport/import jan€ realizuar sipas kategorive qé pasojné: té
hyrat nga importi jané realizuar p&rmes vijés kufitare Hani i Elezit, t€ cilat jané né shumén prej
31,928.42€, ndérsa nga eksporti nuk jané€ realizuar t€ hyra né kété periudhé.

Transporti i brendshém kryesisht &shté realizuar pér “NewCo Ferronikeli”, dhe até né transportin
e xehes nga Medveci. Né kété periudhé, nga ky lloj i transportit &shté€ realizuar shuma prej
434,666.06€.

Transporti i udhétaréve: gjaté vitit 2023 &shté realizuar n€ shumén prej 1,684,534.12¢€.

Té€ hyrat e faturuara nga Transporti i Kontraktuar jané 967,902.63€, t€ hyrat e planifikuara nga
subvencioni pér mbulimin e pjesshém té humbjeve nga trenat tjeré té udhétaréve jané realizuar
né shumén prej 655,275.00€. Ndérsa, t€ hyrat nga biletat jané realizuar né shumén prej
61,356.49€. Shprehur né pérqindje, realizimi i t€ hyrave totale t€ planifikuara pér vitin 2023 nga
transporti 1 udhétaréve, &shté arritur né shkallén prej 85.50% t€ shumés sé planifikuar prej
1,970,275.00€.

Té hyrat nga shérbimet tjera: gjaté vitit 2023, kané arritur shumén prej 6,063.56€. Kjo shumé,
nése krahasohet me shumén e buxhetuar pér vitin 2023, e cila &shté 30,000.00€ arrin shkallén
prej 20.21% té realizimit. Kéto t€ hyra jané realizuar nga RIV dhe vendosjet e vagonéve né
binaré si dhe nga kontrata me kompaniné€ GCF.
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Té hyra tjera: té cilat jan€ realizuar gjaté vitit 2023, kané arritur shumén prej 34,957.69€. Kéto
té€ hyra jané realizuar nga shitja e derivateve pér HK-Infrakos Sh.A. né shumén prej 25,575.61€
dhe nga shitja e skrapit (mbeturinat) né shumén prej 3,536.86€. Buxheti i planifikuar pér té hyrat
nga kjo kategori ka qené 42,300.00€, shprehur né pérqindje &shté realizuar 82.64% e
planifikimit.

T€ hyrat e realizuara gjaté késaj periudhe jané€ jo té kénagqshme, arsyeja e mosrealizimit té
planifikuar €shté si pasojé e ndérprerjes sé transportit nga punimet q€ jané duke u zhvilluar né
rehabilitimin e Linjés s€¢ Dhjet¢ Hekurudhore nga HK-Infrakos Sh.A, e cila ka ndikuar
negativisht n€ realizimin e t€ hyrave pér Trainkos Sh.A.

Varésisht nga fushéveprimi i secilit sektor, jané paraqitur t€ hyrat e realizuara, pér t&€ cilat
pritshméria dhe planifikimi kané qené mé té larta, duke u bazuar edhe né planet e veprimit, té
cilat duhet té realizohen sipas Planit t&€ Biznesit. N€ vitet né vijim, presim q€ sipas Planit t&
Veprimit t€ kemi rezultate pozitive né kété aspekt.

V.1.2. Shpenzimet
Shpenzimet pér periudhén janar—dhjetor 2023, jané t€ klasifikuara sipas kategorive né vijim:

Totali i kostos sé shérbimit pér vitin 2023 éshté 729,292.41€, ndérsa planifikimi ka gené né
shumén prej 1,405,596.56€. Shkalla e realizimit éshté 51.88%.

Shpenzimet e stafit jan¢ kategori tjetér e réndésishme e cila ka arritur shumén prej
1,529,164.07€, dhe at€ n€ paga dhe kontribute 1,528,308.07€, sigurim shéndetésor, trajnime dhe
shpenzime tjera né vleré prej 856.00€. Né total, nése krahasojmé shumén e buxhetuar prej
1,700,000.00€ pér vitin 2023, kuota e realizimit €shté arritur né shkallén prej 89.95%.

Totali i shpenzimeve operative arrin shumén prej 114,711.16€, kjo shumé &shté vetém 85.35%
nga shuma prej 134,400.00€ e parashikuar vitin 2023.

Totali i shpenzimeve administrative ka arritur n€ kuotén prej 21.05%, konkretisht né shumén
prej 38,265.60€. Planifikimi pér vitin 2023, i késaj kategorie €shté 181,800.00€.

Shpenzimet sipas grupimeve né kode t&€ posagme jané t€ precizuara né tabelén e méposhtme — té
hyrat dhe shpenzimet operative pér periudhén janar — dhjetor 2023.
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V.1.3. Té hyrat dhe shpenzimet operative pér periudhén Janar — Dhjetor 2023

Realizimi Planifikimi P
.. Janar- Janar- Realizimi
EMERTIMI . - Diferenca B/C (%) Janar-
Dhjetor Dhjetor Dhietor 2022
2023 2023 jetor
A B C )] F
A | Shitjet
1 | Transporti i mallrave 466,594.48 | 1,450,000.00 (983,405.52) 32.18 116,819.90
2 | TU- MMPHI 967,902.63 | 1,300,000.00 (332,097.37) 74.45 | 1,062,671.82
3 | TU — Ministria e Ekonomisé 655,275.00 610,275.00 45,000.00 107.37 610,275.00
4 | TU — Shitja e Biletave 61,356.49 60,000.00 1,356.49 102.26 63,123.25
5 | Shérbimet tjera 6,063.56 30,000.00 (23,936.44) 20.21 11,048.22
6 | Té ardhurat nga riparimi i vagonéve 5,748.00 22,300.00 (16,552.00) 25.78 17,716.15
7 | Té hyrat tjera jo operative 25,672.83 20,000.00 5,672.83 128.36 103,305.75

TOTAL — TE HYRAT

2,188,612.99

3,492,575.00

(1,303,962.01)

1,984,960.09

TOTAL — Té ardhurat tjera

3,536.86

B | Kostoja e shérbimit/blerjes sé materialeve
1 | Derivatet dhe lubrifikantet 415,518.71 836,000.00 (420,481.29) 49.70 434,844.02
3 | Energjia elektrike dhe shérbimet tjera 2943326 | 25.500.00 393326 | 11542 22,704.12
komunale
3 | Inventar dhe pajisje 279.32 5,000.00 (4,720.68) 5.59 2,314.57
4 | Material harxhues - 1,600.00 (1,600.00) - -
5 | Pjesé rezervé/mirémbajtje dhe materiale tjera 44,330.55 50,000.00 (5,669.45) 88.66 19,277.20
6 | Qasja né binaré 209,967.51 420,000.00 (210,032.49) 49.99 195,446.18
7 | Sigurimi i paléve té treta - 2,496.56 (2,496.56) - 3,734.00
8 :f:;‘eqja ¢ trenave dhe giraja e vagonéve t¢ 1,841.25 | 41,000.00 | (39,158.75) 4.49 2,621.94
9 [ Shpenzimet e transportit Infrakos 25,559.10 20,000.00 5,559.10 127.80 26,336.50
10 | Servisimi i arkave fiskale 2,362.71 4,000.00 (1,637.29) - -
11 | Zbritjet e lejuara - - - - 17,141.36
12 | Mospérputhja e stokut - - - (2,977.76)
TOTAL — KOSTOJA E SHERBIMIT 729,292.41 | 1,405,596.56 (676,304.15) 721,442.13
Fitimi (humbja) bruto 1,459,320.58 | 2,086,978.44 (627,657.86) 69.93 | 1,263,517.96
TE ARDHURAT TJERA
1 | Té ardhurat e jashtézakonshme - - - - -
2 | Té hyrat e shtyra (shpenzimet) - - - - 9,414.32
3 | Té hyrat nga shitja e skrapit (shitja e aseteve) - - - - -
4 | Té ardhura tjera (shitja e skrapit-mbeturinat) 3,536.86 - 3,536.86 - -

tjera

C | Shpenzimet e stafit
1 | Pagat dhe kontributet 1,528,308.07 | 1,695,000.00 (166,691.93) 90.17 | 1,674,194.22
2 Sigurimi shéndetésor, trajnimet dhe shpenzimet 856.00 5.000.00 (4,144.00) 17.12 410.00
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TOTAL - Shpenzimet e stafit

1,529,164.07

1,700,000.00

(170,835.93)

1,674,604.22

D | Shpenzimet operative
1 | Mirémbajtjet dhe riparimet 3,514.47 10,000.00 (6,485.53) 35.14 9,503.29
2 | Shpenzimet logjistike 11,189.03 25,000.00 (13,810.97) 44.76 26,352.20
3 | Energjia elektrike dhe komunalité 4,496.60 7,000.00 (2,503.40) 64.24 5,079.89
4 | Kontrollimet sistematike 1,350.00 2,500.00 (1,150.00) 54.00 1,900.00
5 | Marketingu 2,588.66 16,600.00 (14,011.34) 15.59 6,363.54
6 | Udhétimet zyrtare - 4,000.00 (4,000.00) - -
7 | Telefonat dhe Posta 11,193.58 15,800.00 (4,606.42) 70.85 12,013.67
8 | Shérbimet bankare 677.22 1,500.00 (822.78) 45.15 1,138.12
9 | Tatimet 70,984.48 42,000.00 28,984.48 169.01 103,865.52

10 | Pajisjet elektronike 2,627.71 10,000.00 (7,372.29) 26.28 2,025.46

11 | Shpenzimet e interesit té kredisé 6,089.41 - 6,089.41 - 1,748.78

TOTAL - Shpenzimet operative

114,711.16

134,400.00

(19,688.84)

169,990.47

E | Shpenzimet administrative
1 | Inventar dhe pajisje 1,557.15 10,000.00 (8,442.85) 15.57 416.18
2 | Konsulenca dhe auditimi i jashtém 1,224.56 43,500.00 (42,275.44) 2.82 7,110.26
3 | Material i zyrés 8,375.88 16,000.00 (7,624.12) 52.35 14,819.54
4 | Material sanitar 1,714.06 6,000.00 (4,285.94) 28.57 2,314.69
5 | Qiraja pér objektet 13,727.00 12,000.00 1,727.00 114.39 13,283.41
6 | Reprezentacioni dhe bufeja 2,650.06 4,000.00 (1,349.94) 66.25 2,945.30
7 | Shpenzimet gjyqésore dhe ndéshkimet 702.45 35,000.00 (34,297.55) 2.01 6,684.65
8 | Shpenzimet logjistike 7,844.95 25,300.00 (17,455.05) 31.01 8,213.62
9 | Kontingjentet 469.49 30,000.00 (29,530.51) 1.56 2,070.00

TOTAL - shpenzimet administrative

Provizionimi i llogarive té arkétueshme

TOTAL -SHPENZIMET (B+C+D+E)

38,265.60
3,553.20
2,414,986.44

181,800.00

3,421,796.56

(143,534.40)

(1,006,810.12)

57,857.65
164,126.97
2,788,021.44

III | Fitimi (Humbja) para zhvlerésimit (222,836.59) 70,778.44 (293,615.03) (314.84) | (793,647.03)
GRANTET 368,524.68 440,000.00 (71,475.32) 83.76 490,459.25
F | Shpenzimet e zhvlerésimit -
Shpenzimet e zhvlerésimit qé jané rezultat i
1 granteve 368,524.68 440,000.00 (71,475.32) 83.76 490,459.25
2 | Shpenzimet e zhvlerésimit q¢ jané nga buxheti i 50,128.03 |  60,000.00 (9,871.97) 83.55 54,955.81
ndérmarrjes
TOTAL - shpenzimet e zhvlerésimit 418,652.71 500,000.00 (81,347.29) 83.73 545,415.06
G | Fitimi (humbja) nga veprimtaria (272,964.62) 10,778.44 (283,743.06) | (2,532.51) | (848,602.84)
Tabela 5.1
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Pjesémarrja e té hyrave sipas llojit té shérbimit pér vitin 2023

W Transporti | mallrave

W Transporti | udhetareve

mSherbime tjera

W Te hyra tjera

Diagrami 5.1

Pjesémarrja e shpenzimeve sipas kategorive pér vitin 2023

W Kostoja e sherbimit

B Shpenzimet e stafit

[ Shpenzimet operative

B Shpenzimet administrative

Diagrami 5.2

V. 2. Gjendja né para té gatshme — raporti sipas bankés (31.12.2023)

EMERTIMI Saldo 31-12-2023

PCB nr. 1114-004229-0001-59 | 358,104.90
PCB (KTh) nr. 1114-004229-0101-50 | 0.00
BKK - PCB (K) nr. 1114-004229-0201-41 | 0.37
BKK - PCB (S) nr. 1114-004229-0301-32 | 49,432.00
BKK - PCB (M) nr. 1114-004229-0401-23 | 114,123.39
GH-PCB nr. 1114004229040114 | 87.52
TOTALI | 521,748.18
Tabela 5.2
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V.3. Transaksionet e realizuara (Janar — Dhjetor 2023)

Né tabelat né vijim jané paraqitur transaksionet e ndérmarrjes né llogarité rrjedhése dhe ato né
projektet kapitale t€ financuara nga Buxheti i Kosovés dhe llogarité rrjedhése pér subvencione:

Transaksionet né llogarité rrjedhése
Gjendja né llogarité e ndérmarrjes mé& 01.01.2023 297,866.53
Inkasimet e pranuara gjat€ muajve janar — dhjetor 2023 616,862.38
Pagesat e kryera gjaté muajve janar — dhjetor 2023 556,624.01
Gjendja né llogarité e ndérmarrjes mé 31.12.2023 358,104.90

Tabela 5.3

Transaksionet né projektet kapitale té financuara nga Buxheti i Kosovés
Gjendja né llogarité e ndérmarrjes mé€ 01.01.2023 531.87
Inkasimet e pranuara gjat€ muajve janar — dhjetor 2023 28,933.56
Pagesat e kryera gjaté€ muajve janar — dhjetor 2023 29,465.06
Gjendja né llogarité e ndérmarrjes mé 31.12.2023 0.37

Tabela 5.4

Transaksionet e ndérmarrjes nga subvencionet (MI dhe ME)
Gjendja né llogarité e ndérmarrjes mé€ 01.01.2023 412,244.31
Inkasimet e pranuara gjaté muajve janar — dhjetor 2023 1,819,572.47
Pagesat e kryera gjat€ muajve janar — dhjetor 2023 2,068,261.39
Gjendja né llogarité e ndérmarrjes mé€ 31.12.2023 163,555.39

Tabela 5.5

Né tabelén mé poshté jané paraqitur transaksionet mé té médha gjaté periudhés Janar — Dhjetor
2023 pér deponimet dhe pagesat:

Deponimet Janar-Dhjetor 2023 Pagesat Janar-Dhjetor 2023

1 | Deponime nga MMPHI 1,058,297.47 | 1 | Pagat e punétoréve 1,298,486.56

o | Deponime nga Ministria e 655,275.00 | 2 | Pagesa ¢ derivateve 545,827.98
Ekonomisé

3 | Deponime nga NewCo 315,836.85 | 3 | Pagesé pér ATK 184,919.52
Ferronikeli

4 Deppmme nga BK pér Investime 28.933.56 | 4 Pagesé pér Infrakos 114,549.84
Kapitale Sh.A

5 Depf)nufle nga transporti 1 56.631.00 | 5 Paggse pér Investime 73.226.04
udhétaréve kapitale

6 | Deponimet tjera 47,924.60 | 6 | Pagesa tjera 134,870.58

TOTALI 2,162,898.48 TOTALI 2,351,880.52
Tabela 5.6
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V4. Bilanci i gjendjes (Janar — Dhjetor 2023)

BILANCI I GJENDJES
GJENDJA GJENDJA
NP TRAINKOS SH.A FILLESTARE PERFUNDIMTARE
01.01.2023 31.12.2023

Mjetet themelore - vlera neto sipas librave 2,440,607.65

Mjetet Qarkulluese 1,774,234.71

Stoqet 426,548.91

Paraja 711,382.59

Llogarite e arkétueshme 596,177.04

Kérkesa tjera té arkétueshme 30,386.55

Parapagimet 9,739.62

Total Mjetet Qarkulluese dhe Themelore 4,214,842.36

Detyrimet afatshkurta 2,049,681.17

Llogarité e pagueshme 886,770.10

TE€ pagueshme tjera - detyrime 1,351.49

Detyrime tatimore 796,596.58

Detyrimet e kredisé 364,963.00

Detyrimet afatgjata 1,865,352.80

Kapitali 5,289,481.93

Fitimi/Humbja e bartur (4,141,429.31)

Fitim/Humbja e vitit (848,244.23) ,964.
Total detyrimet dhe kapitali 4,214,842.36 3,490,232.46

Tabela 5.7
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VI. PROJEKTET KAPITALE

Né tabelén e méposhtme jané paraqitur t& gjitha projektet/kontratat pér vitin 2023, t&€ financuara

nga Buxheti Operativ i Trainkos Sh.A. dhe Buxheti i Kosovés.

Titulli i Aktivitetit té Data e Vlera e Vlera e Koment
Prokurimit nénshkrimit  parashikuar | kontratés

Shérbimet e shtypjes sé

orarit té lévizjes sé Tetor 500.00 270.00 Pérfunduar
trenave

Servisimi dhe mbushja e Tetor 600.00 586.46 | Pérfunduar
aparateve kundér zjarrit

Furnizimi dhe montimi i

perdeve né objektin e Néntor 3,400.00 1,946.07 Pérfunduar
Trainkos Sh.A

Furnizimi me modul

TH14 pér lokomotivén Néntor 8,000.00 6,714.20 Pérfunduar
GM 645

Furnizimi me mbushés

pér bateri té Néntor 8,500.00 8,011.02 Pérfunduar
lokomotivave

Furnizimi me materiale Néntor 1,100.00 528.05 | Pérfunduar
promovuese

Furnizim me material Dhjetor 2,615.00 274680 | .
administrativ implementim
Shérbimet e auditimit té N&
pasqyrave financiare pér Dhjetor 9,500.00 7,839.97 implementim
vitin 2023, 2024, 2025

Furnizimi me toner€ per Dhjetor 1,473.00 138697 | N° .
nevoja té Trainkos Sh.A implementim
Furnizimi me papuge Dhjetor 12,761.70 12,761.70 | Pérfunduar
frenuese pér lokomotiva

Mirémbajtja e sistemit N&

financiar PLANET N/A 11,800.00 11,800.00 implementim
ACCOUNTING

Riparimi i pajisjeve dhe

mjeteve lévizése

hekurudhore = Nderrimi Shtator 130,000.00 | 129497.72 | N° .

i rrotave né karretat implementim
rrotulluese té

lokomotivés JT38CW

Furnizimi me goma per Shtator 250.00 23720 | Pérfunduar
automjetin Dacia

Furnizimi dhe instalimi i Shkurt 2,850.00 2,633.17 Pérfunduar
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ullugeve né objektin e
Administratés
Rregullimi i gjeneratorit
Furnizimi me goma pér
automjete té Trainkos
Furnizimi me reflektoré
pér objektet e
ndérmarrjes

Shérbimet e matjes sé
kénaqshmeérisé sé
klientéve

Furnizimi me ujé té
pijshém
Furnizimi me switch

Shkurt 210.00 205.00 Pérfunduar
Shkurt 600.00 592.00 Pérfunduar
Gusht 450.00 349.99 Pérfunduar
Shtator 975.00 29600 | N© .

implementim
Shtator 2,620.00 237095 | N° .

implementim
Gusht 1,960.00 1,151.34 Pérfunduar

Tabela 5.8
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VII. AKTIVITETET NE PLANIFIKIMIN DHE ZHVILLIMIN E BIZNESIT

VII1.1. Planifikimi dhe zhvillimi i biznesit

Viti 2023 ka vazhduar me plot€simin e detyrave dhe obligimeve sipas Planit t€ Punés té
pérgatitur n€ fillim t€ vitit t€ ndara n€ periudha tremujore. Njé ndérprerje né realizimin e
planifikimeve dhe aktiviteteve &shté béré pér shkak t& pamundgEsisé s€ realizimit t& “Strategjisé
Afatmesme t&€ Investimeve pér Trainkos-in 2020 - 20247, t€ aprovuar n€ muajin néntor té vitit
2019 nga Bordi i Drejtoréve. Me kété Strategji parashihen té definohen politikat zhvillimore té
Trainkos-it, t€ koordinuara me Qeverin€ dhe akterét tjeré t€ sektorit hekurudhor brenda dhe
jashté vendit. Njékohésisht, do t€ koordinohet edhe qasja tek IFN-t€ n€ koordinim me ministrité
pérkatése brenda Qeverisé sé Kosovés pér investime adekuate sipas zhvillimeve tjera né sektor,
konkretisht reformave né legjislacion dhe modernizim t€ linjave hekurudhore. Por, pritjet kané
gené té njéjta, si né vitet paraprake, ashtu edhe né vitin 2023 zbatimi i reformave t& shumépritura
né€ sektorin hekurudhor nuk ka ndodhur.

Viti 2023 konsiderohet si periudhé e pérpjekjeve dhe tentimeve pér realizimin e detyrave sipas
planifikimeve dhe dokumenteve strategjike té€ ndérmarrjes. Koordinimi i dokumenteve
strategjike shkon paralel me dokumentin e aprovuar nga Qeveria — “Strategjia e Transportit
Multimodal 2023 — 2030 dhe dokumenti 1 cili €sht€ né fazén pérfundimtare q€ &shté krijuar
sipas kétij dokumenti “Plani 1 Veprimit pér zbatimin e Strategjis€ s€ Transportit Multimodal
2023 —2025”.

Gjendja e krijuar n€ Trainkos Sh.A. dhe nga trendi 1 zhvillimeve éshté e rénduar, parashikimet
dhe pérllogaritjet vjetore nuk jané realizuar, edhe mé keq projeksionet e parapara pér vitin 2023
kané krijuar bazé pér fillimin e vitit 2024.

Mund té potencohen problemet e Trainkos Sh.A. pér zhvillimin e aktivitetit né ofrimin e
shérbimeve gjaté vitit pér t€ cilin po raportohet.

Konkretisht, né ngecjen apo kthimin prapa t€ zhvillimeve té transportit hekurudhor kané ndikuar:

- Stérzgjatja n€ zbatimi e projektit pér Modernizimin e Linjés s€ 10-t€ Hekurudhore,
sesioni Fushé Kosové — Hani i Elezit dhe fillimi i zbatimit t€ sesionit Fushé Kosové —
Mitrovicé;

- Ndérprerja e pérkohshme e transportit nga kompania NewCo Ferronikeli;

- Amandamentimi/ndryshimi i Ligjit pér Hekurudhat, pérpilimi dhe futja né funksion e
Ligjit pér Siguri dhe Interoperabilitet, legjislacioni primar dhe sekondar (zbatimi i
Direktivave Evropiane pér transport), rregulloret adekuate t€ fushave t€ ndryshme pér
sektor (siguria, interoperabiliteti dhe transporti 1 mallrave t€ rrezikshme) dhe rregulloret e
udhézimet t€ secilit entitet hekurudhor veg e veg, etj.) dhe
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- Reformimi i funksionimit t€ Trainkos-it si operator strategjik né pronési t& Qeveris€ sé
Republikés s¢ Kosovés né€ harmoni me reformat e aprovuara shtetérore dhe praktikave té
mira ekzekutive.

Pjesémarrja e Trainkos-it né iniciativat e BE-sé pér reforma né transportin hekurudhor
pérmes Lévizshmérisé sé Qéndrueshme

Politikat e BE-s€¢ imponojné reformat né transportin hekurudhor sipas konceptit té
“Lévizshméris€ sé Qéndrueshme”. Pér reformat e tilla, pérmes dhe pér Sekretariatin pér zbatimin
e Traktatit pér Transport jané shkémbyer iniciativa dhe raporte pérmbyllése vjetore.

Politikat e BE-s€, si¢ tashmé &shté e ditur, imponojné reformat né transportin hekurudhor sipas
konceptit t€ “Lévizshméris€ s€¢ Qéndrueshme”. P&r reformat e tilla, pérmes dhe pér Sekretariatin
pér zbatimin e Traktatit pér Transport jané shkémbyer iniciativa dhe raporte pérmbyll€se vjetore.

Gjaté periudhés raportuese, jané€ realizuar kéto aktivitete:

1. Mg 21 Shkurt 2023 nén patronatin e Ministrit t€ MMPHI-s€, z. Liburn Aliu, n€ Prishtiné,
€shté mbajtur Samiti pér Hekurudha té€ Shkélqyeshme, pér krijimin e njé€ institucioni
shkollor pér trajnimin dhe edukimin e stafit hekurudhor sipas praktikave dhe obligimeve
bashkékohore né transportin me hekurudhg;

2. Mg datén 22 Shkurt 2023 &shté mbajtur takimi i radhés sé¢ Komitetit Teknik, i cili fugizon
angazhimin e kompanive hekurudhore né avancimin e proceseve zhvillimore; (Me
Vendimin e MMPHI-sé &shté béré emérimi i pérfagésuesve té rinj t€ Kosovés né
Komitetin Teknik pér Hekurudha (Sekretariati pér Zbatimin e Traktatit pér Transport), nga
Infrakos-i dhe Trainkos-i.)

3. Mg 23.02.2023 nén organizimin ¢ ERA-s (Agjencia Evropiane pér Hekurudha) éshté
mbajtur trajnimi/késhillimi pér zhvillimet n€ legjislacionin pér trajnimin dhe licencimin e
makinistéve;

4. Takimi i1 radhés t€ Komitetit Teknik pé€r Hekurudha i mbajtur né Doboj (Bosnje dhe
Hercegoving), pérfagésim online;

5. Mg 05-06.10.2023 &shté mbajtur takimi i radhés me pérfaqésim online (Zagreb), dhe

6. Mg 05-06 dhjetor €shté mbajtur takimi i fundit i Komitetit Teknik pér vitin 2023 (Athing).
Vlen té pérmendet se n€ kété takim éshte:

e Miratuar Plani i Punés 2023 qé reflekton né Raportin e Progresit pér Kosovén né
vitin 2023;

e Eshté punuar drafti i Planit t& Punés pér vitin 2024 dhe

e Bashkeé kryesues 1 KT do té€ jeté pérfagésuesi i Kosovés sipas radhés.

7. Mg 12-13 dhjetor 2023, n€ Shkup, Trainkos-i ka gené me pjesémarrés né punétoriné
“Shpérndarja e SIT né shtetet e Ballkanit Peréndimor™.
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Tregu i transportit hekurudhor dhe problemet e Trainkos-it né realizimin e kérkesave pér
transportin e mallrave dhe udhétaréve

Problemet e mjeteve 1€viz€se mbesin t€ hapura si pér TU ashtu edhe pér TM, edhe pérkundér
pérséritjes s€ vazhdueshme t€ kérkes€s pér pasurimin e flotés s€ mjeteve 1éviz€se ende nuk kemi
ndonjé pérgjigje se a do t&€ procedohet kérkesa joné pér t’i mundésuar Trainkos-it t’i keté né
flotén e sajé mjetet 1€vizése t€ pérshtatshme pér plotésimin e kérkesave pér transportin e
mallrave dhe udhétaréve. Pasi g€ flota e lokomotivave paraget problem né vete, si pér véllimin
minimal t€ transportit aktual, po ashtu edhe né€ fillimin e njé fluksi t€ madh t€ mundshém
transporti t€ mallrave dhe udhétaréve sipas paralajmérimeve. Po ashtu, sigurimi i stafit t& ri
teknik dhe té trajnuar paraqet njé sfidé né vete pér ndérmarrjen, q€ duhet t€ konsiderohet pér
veprim gjithashtu.

Rifillimi 1 transportit ndérkombétar pér NewCo Ferronikeli nuk ka gené i mundur pér shkak té
mbylljes s€ Linjés sé 10-té¢ Hekurudhore nga punimet né€ rehabilitimin e saj.

Transporti i théngjillit nga KEK-u dhe koncentratit/mbetjeve xeherore nga “Trepga” si potencial
1 mundshém, duke pérfshiré edhe kthimin e transportit t€ kontejneréve dhe derivateve t€ naftés,
kérkon mobilizim té plot¢ dhe veprime té€ pérgjegjshme nga kompetentét geveritaré dhe té
ndérmarrjes. N€ hapésirat e ME-s€ jané mbajtur dy takime pér krijimin e mundésive té
transportit t€ théngjillit nga KEK-u pér Magedonin€ Veriore, mirépo problemi géndron né
riaft€ésimin e linjés/binarit industrial brenda KEK-ut, gjé q€ pamundéson ¢farédo planifikimi té
mundshém brenda vitit 2024.

Rritja e zhvillimit t€ kapaciteteve né transportin e mallrave dhe udhétaréve po ashtu kérkon
pérkushtim paralel edhe né€ mirémbajtjen e tyre. Kjo ka ndikim direkt né plotésimin e kritereve
standarde pér shéndet dhe siguri, t€ pércaktuara nga direktivat né fuqi qé pércillen n€ zbatim nga
asociacionet hekurudhore t€ Evropé€s dhe té kérkuara pér zbatim prej ERA-s (Agjenciné
Evropiane pér Hekurudha). Reformat dhe zhvillimet né transportin hekurudhor, modernizimi i
linjave hekurudhore dhe krijimi i mundésive pér blerjen e mjeteve 1€vizése té€ reja kérkon qé
Trainkos-i pér vitet n€ vijim té plot€sojé kriteret pér mirémbajtje t€ t€ nj€jtave (me licencé
adekuate), konkretisht me punétori dhe staf adekuat pér kéto detyrime.

VII.2. Koordinimi i proceseve me MMPHI, ARH-né dhe Institucionet tjera
relevante

Periudha raportuese Janar — Dhjetor 2023 gjithashtu rezulton me angazhimin e vazhdueshém né
plot€simin e obligimeve né raport me Ministriné e Mjedisit, Planifikimit Hapésinor dhe
Infrastrukturés (MMPHI), Sekretariatin, ARH-n€, Ministriné e Ekonomisé¢ (ME), ESK (Enti
Statistikor 1 Kosovés) dhe KHAIA:
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e Me Komisionin e MMPHI-s¢ &sht€ punuar intensivisht pér fillimin e zbatimit t&
Marréveshjes s¢ OShP-s€ 2023 — 2027 dhe pérfundimin procesit né baza mujore;

e U jané pércjell statistikat e nevojshme pér nevojat e Sekretariatit t€ Zbatimit t€ Traktatit
pér Transport;

e Departamenti i Rregullimit t& Tregut n€ kuadér t&€ ARH-s€, duke u bazuar né detyrat dhe
pérgjegjésité q€ ka, éshté furnizuar me statistika zyrtare pér transportin e mallrave dhe
udhétaréve né periudha té rregullta mujore;

e Me Departamentin e Siguris€¢ (ARH) &shté proceduar me kérkesén pér térheqgjen e
Autorizimit t€ mjeteve l€vizé€se t€ cilat jané shitur si skrap, konkretisht edhe me
cregjistrimin e t€ njéjtave nga lista e NVR-sé¢;

e Enti Statistikor i Kosovés €shté furnizuar me statistika zyrtare pér transportin e mallrave
dhe udhétaréve né periudha té rregullta raportuese sipas kérkesés;

e Pjesémarrje aktive me pérfagésim zyrtar nga Trainkos-i né pérgatitjen e koncept
dokumentit pér ndryshimin/amandamentimin e Ligjit pér Hekurudhat e Kosovés (Nr.
04/L -063);

e Pjesémarrje aktive né€ pérfundimin e Strategjisé s€ SIT (Sistemi Inteligjent pér Transport)
dhe

e FEshté béré kérkesa pér licencé pér katér makinistg.

Problemet e hasura gjaté zhvillimit té aktivitetit t¢ HK-Trainkos Sh.A. né vitin 2023, té
reja dhe té bartura nga vitet e kaluara vazhdojné té mbesin té njéjta dhe mund té
grupohen né:

Stérzgjatja né zbatimin e projektit pér Modernizimin e Linjés sé 10-t¢ Hekurudhore, sesioni
Fushé Kosové — Hani i Elezit dhe fillimi i zbatimit t€ sesionit Fushé Kosové — Mitrovicé.

Realizimi i projektit “Modernizimi i Linjés s€ 10-t€ Hekurudhore™ &shté pércjell me ndérprerje té
pjesshme e t€ plota t& transportit hekurudhor, sidomos né Linjén Fushé Kosové — Hani i Elezit,
gj€ qé€ pér HK-Trainkos Sh.A. ka krijuar pasoja.

Q€ nga fillimi 1 zbatimit t€ projektit (Korrik 2019) kané filluar ndérprerjet e qarkullimit sipas
periudhave t€ kohépaskohshme me orar t&€ paralajméruar (OLT-s€ — Orari i Lévizjes s€ Trenave
pér vitin pérkatés) dhe 1 njéjti nuk €shté arritur q€ t€ zbatohet né€ pérpikéri dhe né afatet e
miratuara né Kontraté. Me kalimin e kohé&s, nga vonesat n€ zbatimin e projektit, Trainkos-i ka
humbur klientét e vet dhe kredibilitetin e tij pérballé tyre. Pérkundér tentimeve, pér té realizuar
ndonjé transport sipas kérkesave té€ klientéve tan€, nuk ka pasur mundési nga mos pércaktimi i
sakté 1 datave pér rihapje t€ p€rkohshme dhe kohés s€ pamjaftueshme pér t€ realizuar ndonjé
transport sipas kushteve tjera qé imponohen nga sesionet tjera nga pika fillestare deri tek
destinacioni final.
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Projekti, sipas dinamikés, do t& duhej t€ pérfundonte né dhjetor té vitit 2021, gj€ qé as deri mé
sot nuk ka ndodhé dhe gjendja veg sa &shté pérkeqésuar. Q€ nga muaji korrik 2022 linja ishte e
mbyllur né térési, po ashtu edhe gjaté gjithé vitit 2023 linja ishte e mbyllur, por hapej né
periudha t€ shkurta dhe me shpejtési té kufizuar. Vazhdimi i punéve né realizimin e projektit
sipas paralajmérimeve mundéson hapjen e linjés nga 10 dit€ pas mbylljeve prej 50 ditéve.

Mbyllja e késaj linje ka béré qé transporti yné ndérkombétar pér nevojat e kérkuesve té shérbimit
dhe posagérisht té klientit ton€ kryesor — NewCo Ferronikeli t€ nd€rpritet, pas njé periudhe pre;j
mbi 15 vite té€ bashképunimit (nga shtatori 2007). Planifikimet kryesore pér t€ hyrat e
ndérmarrjes pér vitin 2023 nga transporti ndérkombétar 1 mallrave kané gené té bazuara mbi
zotimet e kétij klienti pér transportin e xehes qé vjen me tri anije brenda vitit deri né Portin e
Selanikut e q€ &shté parakusht pér shfrytézim/eksplorim té xehes vendore.

Pas mé shumé se 15 vite té zhvillimit t€ transportit hekurudhor ndérkombétar, transporti 1 xehes
pér NewCo Ferroikeli-n &shté zhvendosur nga Porti i Selanikut pérmes hekurudhés, tek Porti 1
Durrésit me transport alternativ.

Situata e pérshkruar, zbatimi i1 “Strategjis€ s¢ Transporti Multimodal 2023 — 2030 (STMM)” dhe
obligimet q€ dalin pér t€ zhvilluar transportin hekurudhor brenda dhe jashté vendit argumenton
nevojén e angazhimit t€ gjithé spektrit ekzekutiv dhe qeveritaré pér té krijuar parakusht né
zhvillimin e operatorit hekurudhor (Trainkos-it). Konkretisht reformat e kérkuara (sipas
standardeve t€ BE-s€) duhet té reflektojné edhe né€ reformat e domosdoshme té parapara né
Planin Zhvillimor Kombétar (PZhK) 2023 — 2030 dhe STMM pér té€ njéjtén periudhé. Nga kjo,
Ministrité pérkatése t& Qeveris€ duhet ta pérfshijné Trainkos-in né planet investive pér periudhat
e ardhshme gé duhet té rezultojné me zbatimin e planifikimeve né reforma.

Pasurimi i flotés sé mjeteve lévizése, ndikimi né plotésimin e parakushteve pér zbatimin e
Marréveshjes sé OShP-sé

Trainkos-1 ka t€ trashéguar mjete 1€vizése, q€ ploté€sojné kérkesat minimale pér Transportin e
Mallrave (TM) dhe Transportin e Udhétaréve (TU). Pérkundér pérséritjes s€ vazhdueshme té
kérkesés pér nevojén e pasurimit t€ flotés s€ mjeteve 1€vizése nuk kemi ndonjé€ lévizje pér t’i
mundésuar Trainkos-it q€ t€ keté né flotén e saj mjetet 1€vizése t&€ pérshtatshme pér plotésimin e
kérkesave pér transport t€ mallrave dhe udhétaréve. Buxheti vjetor tanimé i nj&jt€ me vite nuk
mjafton as pér riparimin e mjeteve lévizé€se ekzistuese e l€re mé pér t€ filluar me
domosdoshméring e furnizimit me mjete 1€vizése té reja. Kjo domosdoshméri éshté precizuar né
STMM 2023 -2030” e g€ del nga PZhK 2023-2030 dhe reformat tjera t€ sektorit n€ proces,
konkretisht do té zbatohet dhe fuqizohet kufizimi pér mjetet 1€vizé€se g€ nuk jané né pérputhje
me kérkesat (specifike ERTMS) né ményré qé t€ motivohen operatorét pér t€ rinovuar mjetet e
tyre 1&vizése. Problemet e mjeteve 1€vizése ekzistuese mbesin té hapura si pér TU ashtu edhe pér
TM, furnizimi me mjete 1€vizése adekuate t€ reja imponohet mé tepér se renovimi, modernizimi
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apo blerja e mjeteve lévizése t€ pérdorura qé jané jashté mundésive pér t€ plotésuar kérkesat e
operimit me standarde t€ reja n€ binaré té rinovuar.

Strategjia e Transportit Multimodal (STM) 2023 — 2030 e miratuar nga Qeveria né Janar 2023 e
qé€ €shté né ndérlidhje me Planin Kombétar pér Zhvillim né objektivat kryesore pérfshin:

1. Lidhja e transportit pa probleme;
2. Krijimin e njé€ sistemi t& sigurt t& transportit — drejt vizionit zero t€ emetimit dhe
3. Kirijimin e transportit t€ mencur dhe digjital.

Pérvec céshtjeve tjera t€ precizuara né STMM e q€ dokumentojné nevojén pér avancimin e
proceseve pér transportin me hekurudhé mund té shképusim edhe tekstin (shih dokumentin, faqe
28): “Pér té shfrytézuar sistemin ndérveprues hekurudhor éshté gjithashtu i nevojshém edhe
modernizimi i mjeteve lévizése. Q€ té ndodh kjo, do té zbatohet dhe fuqizohet kufizimi pér mjetet
lévizése qé nuk jané né pérputhje me kérkesat né ményré qé té motivohen operatorét pér té
rinovuar mjetet e tyre lévizése”.

Me Ministrin€ e Mjedisit, Planifikimit Hapésinor dhe Infrastrukturés éshté nénshkruar dhe ka
filluar sé zbatuari Marréveshja e re pes€ vjegare (2023 — 2027) mé 18.01.2023 pér Obligimet e
Shérbimeve té Publikut (OSHP).
Planifikimet kryesore pér t€ hyrat e ndérmarrjes pér vitin 2023 nga transporti 1 udhétaréve kané
gené t€ bazuara n€ Marréveshjen e OShP-s¢ 2023 — 2027, konkretisht pér vitin 2023 né kodet
pérkatése buxhetore:
1. Ministria e Mjedisit, Planifikimit Hapésinor dhe Infrastrukturés — 1,300,000.00€ dhe
2. Ministria e Ekonomisé — 610,275.00€.

Me faturimin final (Dhjetorin 2023 sipas mesatares 1/11-a) pér vitin 2023 kemi faturuar sipas
shpenzimit real MMPHI-s€ shumén prej 1,058,297.47€, nga kjo del se n€ mungesé té trenave pér
Hanin e Elezit kemi mbetje prej 241,702.53€ prej shumés 1,300,000.00€ té€ buxhetit nga
MMPHI-ja. Andaj me buxhetin e aprovuar pér shpenzime kapitale né ME, shuma 489,725.00€
pér vitin 2023 por edhe pér vitin 2024 gjithashtu, natyrisht se nuk mjafton dhe sigurimi i mjeteve
financiare dhe shfrytézimi i mundésive pér té€ siguruar mjete 1€vizése €sht€ problemi ky¢ qé
kérkon vémendje. Mungesa e transportit krijon problemin tjetér g€ pamundéson “mbijetesén” e
Ndérmarrjes.

Né periudhén raportuese dhe vazhdimin e angazhimeve SPZhKSh dhe entitetet tjera pérgjegjése
né ndérmarrje kané shqyrtuar mundésité pér mbéshtetje nga potenciali 1 krijuara né relacione
bilaterale me:

1. Hekurudhat Zvicerane — Pajisje pér mirémbajtjen e mjeteve 1€vizése (né proces);

2. American Explorin and Mining LLC -(nuk kemi ndonjé konfirmim pér realizimin e
projektit ku Trainkos-i ka gqené pjesé pérbérése);

3. RubiRailtec — Southeast Europe - (Marréveshja e bashképunimit nuk éshté nénshkruar
ende, éshté né proces);
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Banka Botérore - (presim t& pérfshihet problematika dhe mundésité pér progres né
raportet g€ krijon ky institucion);

Konsullata e Kosovés né Gjermani (Angazhimi né kérkesa t&€ métutjeshme varet nga
shkalla e involvimit t& faktorit politik, kryesisht t¢ ME-s¢);

Metro Istanbul A.S. - (vullneti pér bashképunim t€ ndérsjellé me procese té
planifikuara €shté ndérpreré me rastin e katastrofés — té€rmetit né Turqi dhe presim té
rifillojmé diskutimet pér rifillim t&€ proceseve) dhe

Oda Ekonomike e Britanisé¢ s€ Madhe né Kosové — (duhet t€ kérkohet involvimi i
pronarit — ME-s€ né shfryt€zimin e mundésive q€ ofrohen nga Hekurudhat e Britanisé
s¢é Madhe).

Projekti 1 transportit t€ pajisjeve t€ dhéna donacion nga Hekurudhat Zvicerane ka pérfunduar me
sukses, mirépo vendosja e tyre né funksion kérkon investime pér krijimin e kushteve pér té
vazhduar me shfrytézimin e mundésive q€ ofrojné.

SPZhKSh ka pércjellé dhe éshté direkt i involvuar né proceset pér politikat shtetérore qé kané té
béjné€ me sektorin hekurudhor, konkretisht me Trainkos-in dhe transportin e mallrave, transportin
e udhétaréve me hekurudhé dhe mirémbajtjen e mjeteve l€évizése. Ngjarjet/informatat mé t&

réndésishme jané:
1. Aprovimi i dokumentit “Strategjia e Transportit Multimodal 2023 — 2030;
2. Plani i Veprimit 2023 — 2025 pér zbatimin e Strategjisé s¢ Transportit Multimodal;
3. Fondi Sovran i Republikés s€ Kosovés;
4. Koncept dokumenti pér Ligjin e ri t€ Hekurudhave dhe Ligjin pér Siguri dhe

Ndérveprueshméri (i pérfunduar, pritet miratimi nga ZKM dhe fillimi i pérpilimi té
kétyre dy ligjeve);

Iniciativat, aprovimi dhe fillimi i studimeve t€ fizibilitetit pér Linjén Durrés - Prishtiné
dhe Porti 1 Thaté né Prishtin€ dhe

Aprovimi i pérfshirjes s€ Linjés Prishtin€ — Fushé Kosové — Aeroport né TEN-T.
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VIL.3. Aktivitet e marketingut

Sa i pérket fushés s¢ Marketingut gjaté periudhés Janar — Dhjetor 2023, angazhimi dhe aktivitetet
kané gené né realizimin e objektivave t& parapara n€ Planin e Biznesit pér vitin 2023. Jané
realizuar kryesisht aktivitetet t& cilat kan€ t€ b&jné€ me pérpilimin e kontratave té transportit,
pérpunimin e analiz€s s€ buxhetit t€ t& hyrave pér klientét e rregullt. Jané mbajtur kontakte me
klient€ dhe me partneré vendoré dhe ndérkombétaré, jané pranuar kérkesa pér shfryté€zimin e
aseteve t€ Trainkos Sh.A, kryesisht pér g€llime t€ xhirimeve, té cilat edhe jané miratuar. Po
ashtu, jan€ béré edhe pérgatitjet e ofertave konkrete t€ udhétimit me tren pér Transport té
Udhétaréve.

Ndérsa, sa 1 pérket pjesémarrjes n€ fushén promovuese, nuk kemi gené prezent né shumé kanale
t€ marketingut pér shkak t€ kostove t€ larta dhe pér shkak t€ gjendjes financiare jo t€ miré té
ndérmarrjes. Pérparési né két€ drejtim, n€ fushén e promovimit t€ shérbimeve, gjaté vitit 2023,
jan€ béré pérmes aplikacionit “Orari i Trenave”, q€ €shté krijuar nga persona me nevoja té
vecanta pér Trainkos Sh.A. Pérmes kétij aplikacioni, personat qé kan€ t& humbur shikimin, u
mundésohet pérmes z&rit dégjimi i orarit t€ 1€vizjes sé trenit dhe arritja e trenit né ¢do stacion né
relacionet: Prishtin€ — Pejé — Prishtiné dhe Prishtiné — Shkup — Prishtiné.

Po ashtu, réndési e vecanté i éshté dhéné reklamimit n€ monitorét e vendosur né vagonét e
udhétaréve, né t€ cilét béhet njoftimi i drejtpérdrejt pér orarin e lévizjes s€ trenit, promovimi i
shérbimeve dhe dizajnéve té ndryshme t€ krijuar nga Sektori i Marketingut.

Aneks kontratat e nénshkruara me klientét vendoré gjaté vitit 2023:

Nr. | Emriikompanisé Eml:l dh? Pérfaqésuesi Vendi Mallrat qé
Mbiemri transporton
1. | NewCo Ferronikeli Cemil Acar Drenas X?he .t.e nikelit dhe
théngjill.

Gjaté vitit 2023 éshté nénshkruar vetém njé aneks kontraté, pérkatésisht, mé klientin kryesor
NewCo Ferronikeli.

Kontratat e nénshkruara me partnerét ndérkombétaré gjaté vitit 2023:

Emri i kompanisé Emri dhe Pérfaqésuesi Vendi Mallrat ¢¢
Mbiemri transporton
NAVICO SHIPPING Zlatko Shkup -
. Crvenkoski Jovandovanovski | \jageqon | T¢ @itha Hlojet
Zoran . . | Shkup - - .
CARGO LOGISTC DOO Bakraceski MarjanVelevski Magedoni T& gjitha llojet
Zoran Tomislav Shkup - . .
SHENKER DOEL Lazorovski Gjorceski Magedoni T¢ gjitha llojet
FERSPED AD Ivan Petrovski Slavica Miseva Shiup - . Té gjitha llojet
Magedoni
Viktor Viktor Shkup - . .
ARGO LOGISTIC INT Tatabitovski Tatabitovski Magedoni T¢ gjitha llojet
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Klientét/Partnerét té cilét kané nénshkruar kontraté transporti me Trainkos Sh.A. pér vitin 2023
jané gjithsej katér (4). Duhet theksuar kéta partneré transporti jané ndérkombétaré, me té cilét

kemi pasur kontraté té nénshkruar edhe né vitin 2022, pérjashtimisht klienti/partneri Schenker
DB.

Sqarim: Klienti/partneri Shcenker DB nuk ka nénshkruar kontraté pér vitin 2023 pér shkak se
Linja e Hanit té Elezit vazhdon té jeté e mbyllur, ndérsa Fershped AD nuk ka paguar garancionin
bankar pér shkak se nuk ka informaté té sakté pér hapjen késaj linje dhe rrjedhimisht kontrata e
tij, sipas Rregullores sé TM-sé, nuk éshté e vliefshme deri né pagesén e garancionit.

VIL.4. Raportimi i rregullt vjetor né Asociacionet tjera Hekurudhore dhe
Sekretariatin pér zbatimin e Traktatit pér Transport

Periudha raportuese ka rezultuar me veprime konkrete nga pérgjegjésit e Sekretariatit pér
Zbatimin e Traktatit pér Transport. Nga kontaktet, veprimet ¢ ndodhura dhe pjes€marrja né
takime t€ organizuara kemi prezantuar gjendjen dhe nevojat e ndé€rmarrjes dhe kemi marré
njohuri pér praktikat mé t€ mira dhe proceset népér t€ cilat duhet t€ kalojé zhvillimi hekurudhor
né vendin tong.

N¢ periudhén raportuese €éshté punuar né€ kompletimin e t€ dhénave t€ kérkuara nga Sekretariati
g€ jané t€ domosdoshme né pérfshirjen e raportit t€ progresit.

VILS. Shqyrtimi i mundésive pér kryerjen e veprimtarisé — shpedicion pér
klientét e Trainkos-it

Trainkos Sh.A. me Certifikaté t& regjistrimit t€ biznesit ka t€ drejté q€ pérve¢ transportit me
hekurudhé té ofrojé edhe shérbime tjera si¢ jané: Transport tjetér i1 rregullt tokésor 1 udhétaréve,
konstruktim dhe riparim t€ mjeteve 1€viz€se hekurudhore, transport tokésor rrugor t€ udhétaréve,
transporti rrugor t€ mallrave, transport detar dhe bregdetar, transport né rrugét e brendshme,
ngarkim — shkarkim t€ peshave, magazinim té mallit, veprimtari t€ tjera pércjellése t€ transportit
tokésor dhe veprimtari t€ agjencive té tjera té transportit. Zhvillimi i aktivitetit t&€ shpedicionit qé
nga ndarja e Hekurudhave t€ Kosovés (viti 2011) ka mbetur n€ fazén e pérgatitjes sé proceseve
fillestare té zhvillimit t&€ veprimtarisé dhe pret pélgimin e stafit menaxhues dhe aprovimin nga
Bordi i Drejtoréve pér té filluar me kété veprimtari. Duhet té€ kemi parasysh se pérfshirja e késaj
veprimtarie né shérbimet qé ofron Trainkos-i do t€ mundésonte njé qasje mé t€ kompletuar né
raport me klientét ekzistues dhe klientét e ri potencial€ n€ t€ ardhmen pér transportin e mallrave
dhe udhétaréve.
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VIL.6. Sfidat kryesore gjaté vitit 2023 dhe veprimet pér té ardhmen
Gjaté periudhés raportuese, ndérmarrja vazhdon té ballafaqohet me sfidat si né€ vijim:

1. Ballafagimi né vazhdimési me ndérprerje t€ linjés Fushé Kosové — Hani i Elezit gjaté
Modernizimit t€ kétij sesioni. Vonesat né realizimin e projektit “Modernizimi i Linjés
s& 10-té hekurudhore” si infrastrukturé bazé qé bén lidhjen me pjesén tjetér t€ Evropés
dhe porte detare;

2. Gjendja jo e mir€ e mjeteve 1€vizé€se pér shkak té vjetérisé s€ tyre dhe nevoja pér mjete
léviz€se adekuate pér plotésimin e kérkesave pér transportin e mallrave dhe
udhétaréve;

3. Restrikcionet e vendosura nga Maqgedonia Veriore pér transport né minimum té 6

(gjasht€) vagonéve qé€ vijné né drejtim t€ Kosovés;

Mungesa e ligjit pér sigurin€ né komunikacionin hekurudhor;

Mos ndryshimi/amandamentimi i Ligjit pér Hekurudhat;

Proceset e shumta gjyqésore té trashéguara nga ish-Hekurudhat e Kosovés;

Mos funksionimi i t€ gjitha linjave hekurudhore;

Mos zbatimi 1 bazés ligjore dhe mungesa e legjislacionit sekondar né sektorin e

transportit dhe lejimi i konkurrencés jolojale;

© Nk

9. Licencimi dhe futja né treg e operatorit hekurudhor privat, pa ndonjé analizé té
miréfillt€ t€ tregut nga ana e institucioneve relevante dhe rreziku i regjistrimit té
pretenduesve tjeré;

10. Neglizhenca e institucioneve relevante té cilat veprojné né emér t€ Qeveris€ sé
Republikés sé¢ Kosovés né inkorporimin e operatorit shtetéror né planifikimet
strategjike pér zhvillim industrial té vendit;

11. Mosha mesatare e lart€ e personelit ekzekutiv, nevoja pér staf t€ kualifikuar g€ mund t&
pércjell trendin e zhvillimit t€ reformave/zhvillimeve né sektor.

Duke pasur parasysh qé sfidat e lartcekura jané t€ natyrave t€ ndryshme dhe kérkojné pérkrahje
edhe nga shumé institucione relevante, ndérmarrja ésht€ munduar n€ vazhdimési q€ kéto sfida t’i
parages dhe té€ kérkojé zgjidhje/mbéshtetje. Por, ka gqené e pamundur arritja e rezultateve
pozitive, duke rezultuar edhe me mos p€rmiré€simin e pérgjithshém t€ gjendjes né€ ndérmarrje.

Pérkushtimi i ndérmarrjes do té vazhdoj dhe do té insistohet qé t&€ gjitha kéto sfida té trajtohen
nga institucionet dhe faktorét tjeré relevant, n€ ményré qé t€ marrin zgjidhjet e duhura, me géllim
té zhvillimit t€ ndérmarrjes si aset shtetéror.

Pér kéto sfida t€ precizuara mé lart, pérgjegjésit né Hekurudhat e Kosovés - Trainkos Sh.A. sipas
planifikimeve mbesin t€ pérkushtuar n€ angazhimin maksimal né realizimin e objektivave té
parapara duke treguar pérkushtimin né angazhimet e métejme pér t€ avancuar format e
planifikimit né periudhat q€ na presin sipas ndryshimeve/planifikimeve shtetérore pér transportin
pérmes hekurudhés.
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VIII. STRUKTURA ORGANIZATIVE

Hekurudhat e Kosovés - Trainkos Sh.A. brenda periudhés janar — dhjetor 2023 né numrin e
pérgjithshém t€ t&€ punésuarve ka pasur disa ndryshime, té cilat kané reflektuar edhe né
pérgindjen e strukturés sé pérgjithshme té t& punésuarve.

Ng t€ dhénat n€ vijim t€ kétij raporti do t€ pasqyrohet struktura organizative e ndérmarrjes dhe
sistemimi i1 punétoréve, duke filluar nga numri i pérgjithshém 1 t€ punésuarve, mosha mesatare,
punétorét me kontrata n€ kohé t& caktuar dhe t€ pacaktuar etj.

Skema organizative:

| BORDI | DREITOREVE I

Sektori i
Kontabilitetit

Sektori i

IMK:bineti i Kryeshefit

| Zyra Ligjore 1

Financave

Zyra pér Marrédhénie
me Publikun

I_

Zyrtar
Certifikues

_I

Zyra e Kontrollit, Sigurisé dhe

Kualitetit

. |

Mijeteve Lévizése

Sektori i Kontrollit t& Sigurise Sektori i Kontrollit ne té hyra nga TU dhe TM
Zyra per Mirembajtjen e

[

[

Departamenti i
Administratés

Departamenti i Zhvillimit té
Biznesit

Udhétaréve

] [ Departamenti i Transportit té

J|

Departamenti i Transportit
té Mallrave

] [ Departamenti i Prokurimit ]

Sektori | Logjistikés
dhe TI

Sektori per
Trajnime dhe
Kualifikim

Sektori per
Resurse

Nierezore

Sektori pér Projektim,
Planifikim, Koordinim
dhe Shpedicion

| sektori par ‘
\ Marketing

Sektori i
Transportit te
Udhetaréve

Transportit té

Sektori i
Mallrave
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Paraqitja statistikore pér llojet e kontratave, mosha e t&€ punésuarve, struktura gjinore, struktura
nacionale dhe kualifikimi shkollor i t&€ punésuarve né HK-Trainkos Sh.A. €shté paraqitur né
tabelén si n€ vijim:

Struktura e té punésuarve né bazé té kategorizimeve té HK-Trainkos Sh.A. mé 1 janar
2023 dhe mé 31 dhjetor 2023
01.01.2023 31.12.2023
Totali i numrit té punétoréve 211 193
Vlerat Vlerat né numra Vlerat né pérqindje
Datat 01.01.2023 | 31.12.2023 | 01.01.2023 31.03.2023
Mosha mesatare e punétoréve 47.06 48.21 % %
Né marrédhénie té rregullt pune 211 193 % %
Me kontraté né kohé té 53 52 25.11% 26.94%
pacaktuar
Me kontraté né kohé té caktuar 158 141 74.88 % 73.05%
184 167 87.20 % 86.52%
27 26 12.79 % 13.47 %
2 1 0.94 % 0.51%
209 192 99.05 % 99.48%
5 4 2.36% 2.07%
113 107 53.55 % 55.44%
22 20 10.42 % 10.36%
2 2 0.94 % 1.03%
69 60 32.70 % 31.08%
Zyrtarét e Larté 5 4 2.36 % 2.07%
Departamenti i Transportit té 46 44 21.80 % 22.79%
Mallrave
Departamenti i Transportit té 56 51 26.54 % 26.42% 2
Udhétaréve = £
Departamenti i Administratés 46 40 21.80 % 20.72% E %
Departamenti i Financave 7 7 331 % 3.62% % 5
Departamenti i Zhvillimit 5 5 2.36 % 259% | S X
Departamenti i Prokurimit 4 4 1.89 % 2.07%
Kabineti i KE-sé 2 2 0.94% 1.03% 7%
Zyra e Kontrollit, Sigurisé dhe 19 15 9.00 % 171% | 228
Kualitetit gET
Zyra pér Marrédhénie me 1 1 0.47 % 0.51% -_E . %
Publikun SR
Zyra Ligjore 3 3 1.42 % 1.55%
Zyra e Mirémbajtjes 17 17 8.05 % 8.80%

N¢E bazé té té dhénave n€ tabelén mé lart, shihet se numri i pérgjithsh€ém i punétoréve me datén
01.01.2023 ka gené 211, ndérsa me datén 31.12.2023 ka gené€ 193 punétoré.

Vérejtje: N¢ tabelén mé lart nuk jané pérfshiré anétarét e Bordit t&€ Drejtoréve.
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IX. PROCEDURAT GJYQESORE

IX.1. Kontestet gjyqésore

Gjaté vitit 2023, nga Zyra Ligjore e Ndérmarrjes jan€ marré t€ gjitha veprimet e nevojshme pér
pérfagésim sa mé t€ miré né ¢éshtjet ligjore prané t€ gjitha institucioneve té€ Republikés sé
Kosovés. Gjaté vitit 2023, prané gjykatave themelore kané gené€ té caktuara 9 seanca gjyqésore
pér proceset né t€ cilat ndérmarrja ka gené pal€ né proceduré, qofté né€ cilésiné€ e t€ paditurés apo
té paditéses.

Gjaté kétij viti, ndérmarrja né proceduré gjyqésore €shté pérballur dhe ka zhvilluar veprime
procedurale né 26 konteste pér kompensim démi, 4 konteste pér pagim borxhi, 10 konteste t&
punés dhe 19 konteste né€ proceduré pérmbarimore. Ndérsa, 1 léndé nga Gjykata Penale ka
pérfunduar né€ proceduré pérmbarimore dhe pér 1 1€nd€ pérmbarimore, ndérmarrja ka pranuar
aktvendim t€ Gjykatés Themelore.

Gjithsej 10 1€ndé jané€ pranuar me aktvendim té Gjykat€s Themelore, 4 aktgjykime jané€ nga
Gjykata e Apelit, 3 aktgjykime jané nga Gjykata Supreme, 2 aktvendime jané nga Gjykata
Komerciale, ndérsa 2 aktgjykime jan€ po ashtu nga Gjykata Komerciale.

Nga HK-Trainkos jané béré 2 padi pér pasurim t€ pabazé né Gjykatén Themelore, 2 pérgjigje né
padi né Gjykatén Themelore si dhe 1 ankesé né padi. Eshté pranuar 1 ekspertizé dhe éshté béré
kund€rshtimi i saj, ndérsa 1 ankesé éshté ushtruar tek Gjykata Themelore pér Gjykatén e Apelit.

N¢ vitin 2023 nga Gjykata Supreme e Kosovés €shté pranuar Aktgjykim né favor t& ndérmarrjes
né 1€ndén kontest pune Rev.nr.234/2022, vilera: 49,895.12€ padités: Hysni Tola;.

IX.2. Rreziget nga kontestet gjyqésore pér vitin 2024

N¢ tabelén mé poshté &shté pasqyruar numri i kontesteve dhe kategorizimi i tyre pér t€ cilat
mund t€ zhvillohen veprime procedurale gjaté vitit 2024:

LLOJET E KONTESTEVE
Kontestet e marrédhénies sé punés
Kontestet pér kompensim té démit
Kontestet pér pagimin e borxhit

Kontestet nga Konflikti Administrativ
Léndé né proceduré pérmbarimore
Léndé né proceduré penale

Totali

Tabela 9.1

Sipas té dhénave né€ tabelén mé lart, Hekurudhat e Kosovés-Trainkos Sh.A. gjaté vitit 2024 pritet
qé té ballafagohen me 57 konteste gjygésore. Dinamika e rasteve gjyqésore dhe zhvillimi i tyre
natyrisht qé pércaktohet nga ana e gjykatave, mirépo gjithsesi se pérgatitjet e nevojshme,
monitorimi i afateve dhe t€ gjitha veprimeve tjera jané marré me kohé€ nga 9 rastet e zhvilluara
né gjykaté gjaté vitit.
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X. PERFUNDIM

HK-Trainkos Sh.A gjaté vitit 2023, pérkundér pérpjekjeve e angazhimit, nuk ka arritur qé té
pérmbush planifikimet dhe objektivat e pércaktuara né Planin e Biznesit pér kété vit. Pengesat
kané gené nga mé t& ndryshmet, probleme té vjetra e t& shumta jané béré pengesé né realizimin e
planifikimeve dhe né zhvillimin e ndérmarrjes.

Megjithaté, pérkundér t& gjitha véshtirésive, disa prej sukseseve té arritura nga masat e
ndérmarra gjaté kétij viti jané premtuese pér ndérmarrjen, t& domosdoshme po ashtu kané gené
pér tejkalimin e gjendjes sé véshtiré t& saj. Shkurtimet buxhetore dhe shfrytézimi racional i
resurseve tjera t€ ndérmarrjes, kané¢ ndikuar né shkallé t& larté né sanimin e gjendjes dhe
zvogélimin e humbjeve né vitin 2023.

Pengesat qé jané shfaqur nga realizimi i projektit né rehabilitimin e Linjés s& 10-t& Hekurudhore
pothuajse jané afér tejkalimit, kété vit presim q& Linja e Hanit té Elezit t& jeté e gatshme pér
operim. Me fillimin e transportit hekurudhor né kété linjé pér Trainkos-in do t& hapen mundési t&
reja, por njékohésisht do té shtohen edhe sfidat.

Gjendja e mjeteve 1&vizése hekurudhore t& ndérmarrjes, té cilat jané t& vjetruara e té pakta né
numér, padyshim qé rrisin kérkesén dhe nevojén pér ripértéritjen e tyre. Procesi i avancimeve né
sistemin hekurudhor me planifikimet strategjike pér kontinentin nga BE-ja pér funksionalizimin
¢ téré€ Rrjetit Bazik Hekurudhor t& Evropés dhe kérkesat qé vijné nga nevoja pér reformim té
kétij sistemi né Evropén Juglindore kérkojné pérgatitje adekuate pér ndérmarrjen, pérfshiré edhe
mjete lévizése hekurudhore sipas standardeve. Plotésimi i kritereve té Interoperabilitetit pérmes
TSI dhe plotésimi i kritereve/kérkesave qé vijné pérmes Planit t& Veprimit pér Mekanizmin
Stabilizim Asociim (PVMSA) dhe kérkesat tjera q& Trainkos-i duhet t’i plotésojé si pjesé
pérbérése e sistemit hekurudhor té Republikés sé Kosovés éshté dhe do té jeté sfiduese.

Besojmé se me mbéshtetjen edhe t&¢ Aksionarit, do t& gjejmé rrugé e mundési pér investime né
mjetet [&vizése, qofté pérmes granteve apo investimeve pérmes formave tjera té financimit nga
institucionet financiare.

Pérkushtimi i pérhershém mbetet né angazhimet tona té pérditshme pér zhvillimin e métutjeshém
t€ ndérmarrjes né ofrimin sa mé t&€ miré t& shérbimeve tona pér klientét tané.

Fushé Kosové, on Statovci

Shkurt 2023 U.
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