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I. HYRJE

Gjaté gjithé vitit 2024, Ndérmarrja kishte njé ecuri t€ njéjté progresive, me vitin paraprak
pér realizimit e planit operativ dhe financiar, duke u ballafaquar me sfida shumé t&€ médha,
sidomos nga vonesat e ndodhura né€ realizimin e projektit pér Modernizimin e Linjés s€ 10-té
Hekurudhore, sesioni Jug (Fushé Kosové — Hani i Elezit). Mirépo, falé angazhimit té
palodhshém t& téré ekipit t¢ HK-Trainkos Sh.A. &shté arritur g€ Ndé€rmarrja t€ arrij disa
rezultate dhe t€ ruaj likuiditetin e saj.

Né kuadér t& kétij raporti do t€ pérfshihen aktivitetet dhe ngjarjet mé t€ réndésishme t&
Ndérmarrjes, t€ cilat jané zhvilluar gjaté vitit 2024. Raporti éshté ndértuar sipas kérkesave
ligjore dhe udhézimeve té Aksionarit si dhe pérmban edhe disa pjesé tjera t€ réndésishme qé
e pasurojné edhe mé shumé kété raport.

Né fillim té raportit &shté prezantuar fjala e Kryesuesit t€¢ Bordit t&€ Drejtoréve, ku éshté
theksuar performanca e Ndérmarrjes bashké me disa prej aktiviteteve té saj.

Raporti i Kryesuesit ofron informacione edhe né lidhje me kapitalin e Ndérmarrjes, politikat
g¢ ndikojné né€ zhvillimin e biznesit si dhe t& dhénat tjera pér strukturén dhe angazhimet e
Bordit.

Né vazhdim pasqyrohet raporti i Kryeshefit Ekzekutiv, duke ofruar t€ dhéna pér ngjarjet
kryesore pér periudhén raportuese, t€ dhénat pér performancén operative e financiare dhe
progresin né drejtim t€ realizimit t€ Planit t€ Biznesit. Né kété pjesé raporti ofron t€ dhéna t&
detajuara pér shpenzimet, investimet kapitale t€ Ndérmarrjes dhe gjithashtu njé elaborim té
perspektivés bashké me rreziget ¢ mundshme ndikuese. Po ashtu, brenda raportit €shté
paraqitur edhe skema organizative e stafit, si dhe njé pjesé e raportit i €shté kushtuar
céshtjeve t€ ndryshme té lidhura me kontestet gjyqésore. Pér té gené raporti sa mé i qart€ dhe
i kompletuar, brenda tij jané pérfshiré edhe grafikone, tabela statistikore dhe skema tjera me
sqarime t€ nevojshme.

Raporti Vjetor 2024 i HK -Trainkos Sh.A. ka t&€ bashkéngjitur edhe shtojcén apo Aneksin 1,
i cili pérmban t€ dhéna tjera shtes€ t€ cilat mbesin pér pérdorim t€ Aksionarit. N& kété pjesé
jané pérfshiré raporti lidhur me sponsorimet dhe donacionet, Raport Vjetor i Zyrés sé
Auditimit t€ Brendshém dhe Raporti i Vetévlerésimit t€ Bordit t&€ Drejtoréve pér vitin 2024.
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II. RAPORT I KRYESUESIT TE BORDIT TE DREJTOREVE

Té nderuar aksionaré,

Né fillim t€ muajit janar té vitit 2024, Bordi i Drejtoréve t&€ Hekurudhave t€ Kosovés-
Trainkos Sh.A. &sht€ eméruar dhe ka filluar ushtrimin e kompetencave té tij né pérputhje me
detyrat dhe obligimet g€ burojné nga Ligji Nr. 03/L-087 pér Ndérmarrjet Publike, Ligji Nr.
06/L-016 pér Shogérit€é Tregtare, si dhe nga legjislacioni tjetér pérkaté€s pé€r Ndérmarrjet
Publike.

Gjaté késaj periudhe, Bordi ka gené i angazhuar me pérkushtim t€ larté pér té arritur rezultate
té prekshme né€ pérputhje me objektivat e planifikuara dhe pér t€ pérmirésuar gjendjen e
Ndérmarrjes, duke pasur parasysh sfidat q¢ kané rrjedhur nga problemet e trashéguara ndér
vite. K&to probleme do t€ jené sfiduese edhe gjaté vitit 2025.

Falé angazhimit t& t€ gjith€ drejtoré€ve dhe stafit menaxhues, kemi arritur sukseset e para né
p€rmbushjen e obligimeve, duke ndérmarré hapa t€ rénd€sishém pér pérmirésimin e gjendjes.
Gjaté vitit 2024, jané arritur pé€rmirésime t€ dukshme, si rezultat i masave t€ marra pér
optimizimin e shpenzimeve dhe minimizimin e humbjeve, q€ ka kontribuar n€ pérmirésimin e
gjendjes financiare, megjithése ende jo n€ nivelin e déshirueshém.

Pér t€ adresuar sfidat dhe pér t&€ mund€suar njé rritje t€ qéndrueshme, kemi hartuar dhe vené
né zbatim planin strategjik afatmesém si dhe procesi i ristrukturimit t€ Ndérmarrjes, pas njé
pune intensive, ka pérfunduar né fund t€ vitit 2024. Ky proces pritet t&€ sjell¢ rezultate
pozitive si né aspektin financiar ashtu edhe né até operativ.

Edhe pse nuk kemi arritur ende nivele t€ kénaqshme né realizimin e objektivave t&
planifikuara, sidomos né transportin e mallrave, pérmbushja e obligimeve ligjore dhe
angazhimi né zhvillimin e politikave strategjike kané qen€ prioritet i Bordit. Kjo ka
mundésuar mbikéqyrjen e vazhdueshme t€ implementimit t€ kétyre politikave dhe njé
pérpjekje té pandérpreré pér t& siguruar njé geverisje korporative sipas standardeve mé té
larta.

Né vijim, ky raport do t€ paraqes€ detaje mbi aktivitetet dhe performancén e Ndé€rmarrjes pér
vitin 2024, si dhe informacione t€ tjera t€ réndésishme.
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IL1. AKTIVITETET DHE PERFORMANCA E NDERMARRJES

Aktivitetet kryesore t€ ndérmarra gjaté vitit 2024 jané pérqendruar né realizimin e
objektivave t€ planifikuara dhe pérpjekjet pér tejkalimin e pengesave dhe véshtirésive t&
Ndérmarrjes.

Njé nga sfidat kryesore gjaté periudhés raportuese ka gené€ gjendja e rénd€ financiare, qé
vazhdon té mbetet njé problem i madh, si dhe mbyllja e hekurudhés n€ Linjén e Hanit t&
Elezit. Ndérmarrja €shté pérballur gjithashtu me obligime financiare t¢ akumuluara ndér vite
ndaj partneréve dhe institucioneve t€ tjera, t€ cilat nuk kané mundur t€ p&rmbushen,
megjithaté gjaté vitit 2024 nuk jané krijuar obligime té reja.

Ndérprerjet e transportit hekurudhor pér shkak t€ punimeve né rehabilitimin e Linjés s€¢ 10-t&
Hekurudhore kané ndikuar né€ paralizimin e transportit ndérkombétar t€ mallrave dhe t&
udhétaréve, duke pérfshiré edhe transportin e mallrave pér NewCo Ferronikeli-n. Né
transportin vendor t&€ udhétaréve éshté mbajtur né operim vetém Linja e Pejés me katér trena
né dité, dy n€ shkuarje dhe dy né ardhje.

Pérkundér kétyre sfidave, Bordi i Drejtoréve €shté angazhuar né€ ményré té vazhdueshme pér
té adresuar kéto véshtirési dhe pér t€ dalé nga kjo situaté, megjithaté kéto véshtirési do t&
mbeten njé sfidé edhe pér t€ ardhmen.

Gjaté vitit 2024, Bordi éshté angazhuar né zbatimin e rekomandimeve t€ auditoréve pér
gjetjet nga auditimi i1 vitit paraprak. Po ashtu, jan€ pérgatitur dhe hartuar dokumente
strategjike dhe politika tjera t€ cilat do t&€ orientojné€ zhvillimin e Hekurudhave t& Kosovés-
Trainkos Sh.A.

Aktivitetet kryesore té ndérmarra gjaté vitit 2024

Pérkushtimi kryesor gjaté vitit 2024 ka gené realizimi i objektivave t€ pércaktuara né Planin e
Biznesit. Mirépo, pérkundér késaj, objektivat e planifikuara nuk jané realizuar plotésisht pér
shkak té pengesave té lartpérmendura. Megjithaté, ka pasur pérmirésime té dukshme né disa
aspekte t€ aktivitetit t€ Ndé€rmarrjes krahasuar me vitin paraprak.

Pér t€ arritur géllimet, jané ndérmarré€ veprime pér t€ adresuar dhe tejkaluar pengesat qé kané
ndikuar né performancén e Ndérmarrjes. Me Menaxherin e Infrastrukturés, jané zhvilluar
takime dhe kontakte pér t€ mundésuar q€ Linja e Hanit t€ Elezit t€ funksionojé gjaté
punimeve, sipas njé orari t€ pérshtatshém.

Po ashtu, hartimi dhe rishikimi i politikave t€ Ndérmarrjes ka vazhduar, duke pasur efekte
pozitive né€ organizimin dhe strukturimin e brendshém t€ punéve. Bashképunimi me
institucionet vendore dhe ndérkombétare ka qené gjithashtu njé prioritet i Bordit.

Pasqyra e performancés operative dhe financiare né krahasim me vitin paraprak dhe
planin e vitit aktual

Pér sa i pérket performancés operative dhe financiare, viti 2024 nuk mund té konsiderohet njé&
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vit i kénagshém pér Hekurudhat e Kosovés-Trainkos Sh.A. Ndérkohé qé jané€ shénuar disa
pé€rmir€sime, mirépo objektivat e planifikuara nuk jané arritur plotésisht.

Transporti i Mallrave

Performanca operative e financiare né transportin ¢ mallrave nuk éshté arritur, qoft€¢ né
krahasim me planifikimin ashtu edhe n€ raport me realizimin nga viti paraprak, pasi qé nuk
ka pasur transport pér shkak t€ mbylljes sé Linjés s€¢ 10-t¢ Hekurudhore.

Transporti i Udhétaréve

Né transportin e udhétaréve, performanca operative ka arritur njé realizim prej 84.67%, e cila
éshté 0.81% mé e ulté krahasuar me vitin paraprak. Megjithaté, €shté e réndésishme té
theksohet se numri i udhétaréve ka qené mé i lart€, megjithat€ ende nuk éshté implementuar
nj€ mekanizé€m pér té llogaritur edhe udhétarét q€ kané pérfituar nga transporti pa pagesé.

Ngjarjet té cilat ndikojné né té ardhmen e Ndérmarrjes

Njé nga sfidat kryesore mbetet modernizimi i parkut t€ mjeteve 1&évizése. Mjetet aktuale jané
té vjetra dhe kané shpenzime té larta pér mirémbajtje dhe operim, qé€ ndikojné né rritjen e
kostos sé& pérgjithshme. Kjo éshté si pasojé e buxhetit t€ kufizuar t€ Ndérmarrjes.

Investimet né€ modernizimin e rrjetit hekurudhor jané t€ domosdoshme pér zhvillimin e
métejshém t€ sektorit, por kéto investime duhet t€ shogérohen edhe me investime né mjete
1€vizése, pér t€ siguruar rritjen e efikasitetit dhe performancés operacionale.

Po ashtu, hartimi i politikave strategjike pér zhvillimin e Ndérmarrjes mbetet njé prioritet.
Bordi éshté angazhuar pér t€ ndé€rmarré nismat q€ jané né pérgjegjési té tij, pér t& dhéné
shtytje projekteve dhe pér t’i cuar ato drejt realizimit.

Njé tjetér aspekt qé kérkon vémendje &shté pérgatitja profesionale e kuadrove. Fokusi do té
jeté né zhvillimin e iniciativave pér hapjen e drejtimeve shkollore pérkatése né Kosové dhe
trajnimin e vazhduesh&m té stafit pér t€ pérmirésuar cilésiné e shérbimeve.

Té priturat pér vitin e ardhshém

Njé nga synimet kryesore pér vitin 2025 €shté investimi né modernizimin e mjeteve 1€vizése
dhe blerjen e mjeteve t€ reja. Ky &shté njé mision i véshtiré, por me mbéshtetje nga Aksionari
dhe mundésité pér gjetjen e donatoréve dhe formave té tjera t€ financimit, shpresojmé qé do
té realizohet. Pér két€ géllim, bazuar né Planin Strategjik-Investiv si dhe né Strategjiné e
Transportit Multimodal, do t€ angazhohemi pér gjetjen burimeve pér investime né€ mjetet
1&vizése krahas me zhvillimet n€ infrastrukturén hekurudhore.

Sfidat me té cilat ballafaqohemi, vitin e ardhshém do t€ jené€ ndikuese edhe né arritjen e
objektivave t&€ parapara né planin e biznesit pér vitin 2025. Problemet e ndérprerjes sé
transportit pér shkak t€ punimeve qé jan€ duke u zhvilluar né Linjén e 10-té€ Hekurudhore do
té jené cé€shtja mé sfiduese pér zhvillimin e punés dhe t€ projekteve t€ Ndérmarrjes. Po ashtu
edhe obligimet e larta financiare t€ akumuluara ndér vite do t€ jené€ sfiduese.
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I1.2. INFORMACIONE LIDHUR ME KAPITALIN DHE DIVIDENTEN

Gjaté vitit 2024, Hekurudhat e Kosovés-Trainkos Sh.A. nuk kané nénshkruar ndonjé
marréveshje t€ re kreditore, por vazhdojné t€ mbajné obligimet e marra nga marréveshja
kredituese e vitit 2022 me ish-Ministrin€ e Financave. Kredia pér likuiditetin e urgjencés sé€
infrastrukturés vitale, n€ shumén e 364,963.00€, mbetet ende aktive dhe e papaguar.

Pér sa i pérket mjeteve t€ buxhetit t€ ndara pér projektet kapitale nga Buxheti i Republikés s&
Kosovés pér vitin 2024, n€ shumén e 489,275.00€, ato jané shfrytézuar né shkallén prej
84.02%. Ky shfrytézim ka kontribuar né realizimin e disa projekteve t&€ réndésishme,
pérfshiré riparimin e mesém t& pesé (5) vagonéve t€ udhétaréve. Ky projekt pritet t€ jeté
funksional gjaté vitit 2025 dhe t€ keté njé ndikim t€ réndésishém né pérmirésimin e
kapaciteteve operative t&€ Ndérmarrjes.

Sa i pérket shpérndarjes sé divident€s, Hekurudhat e Kosovés-Trainkos Sh.A. nuk kané
arritur nivelin e realizimit t€ fitimit q€¢ do t€ mundésonte ndarjen e dividentés, sipas
rregulloreve dhe akteve juridike qé e rregullojné kété proces. Ky €shté njé aspekt qé do té
kérkojé pérmirésim dhe rritje t€ performancés financiare né periudhén e ardhshme, pér té
arritur n€ pérmbushjen e objektivave t€ planifikuara dhe krijimin e mundésive pér
shpérndarjen e dividentés né t€ ardhmen.
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I1.3. Tii. DHENAT PER DREJTORET JOEKZEKUTIVE

Né kété pjes€ té raportit, pasqyrohen t€ dhénat pér drejtorét joekzekutivé t& angazhuar gjaté
vitit 2024, duke pérfshiré gjithashtu pjes€marrjen e tyre né€ mbledhjet e Bordit té Drejtoréve.

Bordi i Drejtoréve t&€ Hekurudhave t€ Kosovés-Trainkos Sh.A. €shté eméruar me vendim t&é
Qeverisé s€ Republikés s€¢ Kosovés Nr. 02/182, daté 10.01.2024. N& pérputhje me k&té
vendim dhe né bazé t€ Ligjit pér Ndérmarrjet Publike, Bordi i Drejtoréve ka ushtruar
kompetencat e tij né pérmbushjen e detyrave dhe pérgjegjésive g€ dalin nga ligjet dhe
rregulloret e tjera t€ aplikueshme pér ndérmarrjet publike.

Gjaté vitit 2024, Bordi ka mbajtur gjithsej shtatémbédhjeté (17) mbledhje, pérfshiré kétu edhe
Mbledhjen e Kuvendit Vjetor t&€ Aksionaréve. Gjaté kétyre mbledhjeve, jané diskutuar ¢éshtje
kyce pér zhvillimin e Ndérmarrjes dhe pér zgjidhjen e problemeve té ngérthyera nga vitet e
kaluara.

Né vijim, pasqyrohen t€ dhénat e detajuara pér strukturén dhe mbledhjet e Bordit té
Drejtoréve gjaté vitit 2024, pérfshir€ edhe pjesémarrjen e zyrtaréve tjeré né€ kéto mbledhje.

Té dhénat pér strukturén dhe mbledhjet e Bordit té Drejtoréve pér vitin 2024:

Emri dhe Mbiemri Pozita Pjesémarrja né mbledhje

Jetmir Nuka Kryesues 17
Vjollca Salihu Anétare 17
Luljeta Lutfiu Anétare 17
Ruzhdi Zeqiri Anétar 16
Kimete Fazliu Anétare 17
Afrim Bulluti Anétar 15
Agron Statovci Kryeshef Ekzekutiv 17

U.D. ZKFTH 7

ZKFTH 9

Sekretar 17
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I.4. KOMITETET E BORDIT TE DREJTOREVE

Pér té siguruar pérmbushjen e obligimeve ligjore dhe pér t€ arritur njé performancé optimale
té Ndérmarrjes, Bordi i Drejtoréve ka krijuar komitete t€ cilat kan€ ndihmuar n€ menaxhimin
e disa prej ¢éshtjeve dhe detyrave t€ tij. Komitetet kané pasur njé rol t€ réndésishém né
p€rmir€simin e eficienc€s dhe pérmbushjen e géllimeve strategjike t&€ Ndérmarrjes.

Pérve¢ komiteteve t€ Bordit, gjithashtu edhe Komisioni i Auditimit, i cili €shté formuar nga
Aksionari né bazé t€ Vendimit Nr. 01/724, t€ daté€s 29.01.2024, ka pasur njé rol té
réndésishém né monitorimin dhe vlerésimin e aktiviteteve financiare t€ Ndérmarrjes.

Gjaté vitit 2024 jané mbajtur gjithsej shtat€émbédhjeté (17) mbledhje té Komisionit té
Auditimit, gjashté (6) mbledhje t¢ Komitetit pér Staf dhe Shpérblime dhe pesé (5) mbledhje
té Komitetit pér Hulumtime dhe Teknologji. Cdo komitet ka pasur njé pérgendrim té vecanté
né aspekte t€ ndryshme té punés sé¢ Ndérmarrjes, duke kontribuar né njé menaxhim mé t&
strukturuar dhe t€ koordinuar.

N¢ vijim, pasqyrohen detajet pér pérbérjen, funksionimin dhe mbledhjet e mbajtura nga kéto
komitete gjaté vitit 2024.

Té dhénat pér strukturén dhe mbledhjet e Komisionit té Auditimit pér vitin 2024:

Komiteti Piesé T
OHEett Emri dhe Mbiemri Pozita jesemarrja ne

(koha e funksionimit) mbledhje

1 | Ruzhdi Zeqiri Kryesues 16

KOMISIONI I 2 | Kimete Fazliu Anétare 17
AUDITIMIT 3 | Luljeta Lutfiu Anétare 17
29.01.2024 - aktiv 4 | Armend Shehu U.D.ZAB 12

5 | Besarta Rrahmani | U.D. ZKFTH 3

6 | Burim Bylygbashi | ZKFTH 9
7 | Afrim Kuleta Sekretar 17

Té dhénat pér strukturén dhe mbledhjet e Komitetit pér Staf dhe Shpérblime pér vitin
2024:

Komiteti : ) : . Pjesémarrja né
| ) dhe Mb Pozit
(koha e funksionimit) L ehe e ozt mbledhje

1 | Kimete Fazliu Kryesues 6

KOMITETI PER STAF 2 | Vjollca Salihu Anétare 6
DHE SHPERBLIME 3 | Agron Statovci Anétar 5
29.02.2024 —29.08.2024 4 | Arbér Salihu Késhilltar 5
5 | Afrim Kuleta Sekretar 6
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Té dhénat pér strukturén dhe mbledhjet e Komitetit pér Hulumtime dhe Teknologji pér
vitin 2024:

Komiteti : ) : . Pjesémarrja né
| ) dhe Mb Pozit
(koha e funksionimit) L ehe e ozt mbledhje

1 | Afrim Bulluti Kryesues 5

KOMITETI PER 2 | Luljeta Lutfiu Anétare 5
HULUMTIME DHE 3 | Agron Statovci Anétar 5
TEKNOLOGJI 4 | Altin Podrim¢aku | Késhilltar 5
29.08.2024 — aktiv 6 | Afrim Kuleta Sekretar 4

Né pérfundim t€ vitit 2024, mund t€ theksojmé se, pavarésisht sfidave t€ shumta dhe situatés
financiare t€ véshtiré, Ndérmarrja ka arritur té realizoj€ njé séré€ objektivash dhe té b&jé hapa
té rénd€sishém pér pérmirésimin e gjendjes operative dhe financiare.

Angazhimi i Bordi t€ Drejtoréve, mbéshtetur nga punét e komiteteve t€ Bordit dhe angazhimi
i stafit menaxhues, ka gené vendimtar né zbatimin ¢ masave g€ kontribuuan né pérmbushjen
e kérkesave ligjore dhe strategjike. Pavar€sisht sfidave té infrastrukturés dhe mbylljes sé
Linjés sé 10-t€ Hekurudhore, kemi vazhduar me hartimin e politikave dhe strategjive pér
zhvillimin e métejshém t€ Ndérmarrjes, dhe pérpjekjet tona pér ristrukturim kané filluar t&
japin rezultate, megjithése nuk jané arritur t€ gjitha objektivat operative dhe financiare.

Pér vitin 2025, pérkushtimi joné do t& jet€ drejt pérmirésimit t& performancés financiare dhe
operative, me njé fokus t€ veganté¢ né modernizimin e mjeteve lévizé€se. Angazhimi pér
gjetjen e burimeve t€ financimit dhe mundésive t€ investimeve do t€ mbetet prioritet, duke u
mbéshtetur né strategjit€ e planifikuara dhe kérkesat e zhvillimit t€ sektorit hekurudhor né
Kosové.

Mbi té€ gjitha, Bordi i Drejtoréve mbetet i angazhuar pér t€ siguruar njé qeverisje t€
pérgjegjshme dhe pér té€ pérmbushur obligimet si ndaj Aksionarit ashtu edhe ndaj t€ gjitha
paléve t& interesuara. Do t€ vazhdojmé t€ punojmé pér njé t€ ardhme t€ qéndrueshme dhe té
suksesshme t¢ Hekurudhave t&€ Kosovés-Trainkos Sh.A.

Né emér té Bordit té Drejtoréve té¢ HK-Trainkos Sh.A.
Jetmir NUKA — Kryesues
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III. FJALA E KRYESHEFIT EKZEKUTIV

Ndérmarrja HK-Trainkos Sh.A. vitin 2024 arriti q€ ta pérmbyll me rezultate jo t€ mira
krahasuar me vitin paraprak, por t& kénaqshme krahasuar me vitet paraprake, duke marr pér
baz€ ndikimin e shumé faktoréve t€ ndryshém si: ndérprerja e ploté e linjés hekurudhore
Fushé Kosové — Hani i Elezit nga shkaku i punimeve né realizimin e projektit “Modernizimi i
Linjés sé¢ 10-t¢ Hekurudhore” si dhe ndérprerja e transportit vendor t€ mallrave nga klienti
yné NewCo Ferronikeli.

Nga ndikimi i faktoréve qé u theksuan mé lart, gjaté vitit 2024 Ndérmarrjes i jané shkaktuar
probleme t€ médha, sidomos né€ mosrealizimin e planifikimeve t€ deklaruara nga ana e
bashképunétoréve (klientéve) tané. Kéta faktoré kané€ pasur ndikim direkt né€ (mos)
p€rmbushjen e parashikimeve sipas Planit t€ Biznesit.

Sa i pérket realizimit t€ detyrave dhe respektimin e afateve ligjore t€ raportimit, Ndérmarrja
ka arritur q¢ kéto obligime t’i pérmbush me sukses. Trainkos Sh.A. me kohé ka hartuar
Planin e Biznesit, éshté pajisur me licencat e nevojshme operuese nga Autoriteti Rregullativ i
Hekurudhave (ARH) dhe né vazhdimési ka raportuar tek Aksionari mbi gjendjen dhe
zhvillimet né Ndérmarrje.

Puna dinamike n€ funksion t€ pérshtatshmérisé té rregulloreve t€ brendshme me
legjislacionin né fuqi ka vazhduar edhe gjaté vitit 2024, po ashtu éshté trajtuar edhe aspekti i
pérshtatshmérisé me direktivat e Bashkimit Evropian dhe rregullave ndérkombétare t&
operimeve né transportin hekurudhor.

Vazhdojné t€ mbetén sfidé fondet e pamjaftueshme pér investime kapitale né modernizimin
dhe rritjen e flotés operuese, mjetet me té€ cilat operojmé jan€ t€ vjetra dhe si rrjedhojé
krijojné edhe shpenzime t€ médha.

Aktualisht transporti hekurudhor ndérkombétar &€shté plotésisht i ndérpreré, pérderisa né
linjén ndérkombétare pérmes Maqedonis€ sé Veriut, transporti €shté ndérpreré nga punimet
gé¢ jané duke u zhvilluar né€ realizimin e projektit “Modernizimi i Linjés s& 10-t&
Hekurudhore”, transporti ndérkombétar pérmes kufirit né veri géndron i mbyllur pér arsye t&
njohura politike. Pamundésia e zhvillimit t€ transportit ndérkombétar ka ndikuar né
performancén e Ndérmarrjes dhe ka ndikuar q€ shumé klienté potencialé té€ orientojné
transportin e tyre pérmes alternativa tjera.

Pér t€ tejkaluar pengesat e shfaqura dhe pér t€ arritur objektiva, angazhimi yné do t€ jet€ me
fokus t€ vecanté né€ investime t€ vazhdueshme, té cilat do t€ kené ndikim né€ uljen e
shpenzimeve, pérmirésim koherent t€ shérbimit dhe né€ drejtim t€ zhvillimit t€ vazhdueshém
té ofert€s dhe rritjes sé€ efikasitetit dhe pérmirésime té dukshme dhe efikase sipas strukturés se
re organizative. Struktura e re organizative, né njé t€ ardhme t€ afért do t€ reflekton edhe né
zvogélimin e shpenzimeve né koston e punés.

Kryeshef Ekzekutiv
Agron STATOVCI
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IL.1. NGJARJET KRYESORE TE VITIT

Ngjarjet kryesore mé réndési t&€ vecanté q€ e kan€ shoqéruar Trainkos-in gjaté vitit 2024 jané
té paraqitura si n€ vijim:

1.

Ndérmarrja gjaté vitit 2024 ka kryer ristrukturim t€ thellg, ky hap ésht€ marré pér
arsye financiare, ku jan€ béré disa ndryshime t€ rénd€sishme pér t€ optimizuar
operacionet dhe pér té€ arritur njé efektivitet mé t€ larté. Ristrukturimi ka pérfshiré
reduktimin e disa departamenteve, sektoréve dhe shérbimeve g€ nuk ishin mé t€
nevojshme pér funksionimin e suksesshém t€ Ndérmarrjes. Kjo éshté béré me qéllim
té uljes s€ shpenzimeve dhe menaxhimit mé t€ mir€ té burimeve, duke rritur
fleksibilitetin ¢ ndérmarrjes. Pér mé tepér, rritja ¢ pérgjegjésive té stafit ka gené njé
tjetér aspekt i réndésishém i kétij ristrukturimi. Ky ndryshim ka pérmirésuar
komunikimin dhe bashképunimin mes ekipeve, duke e béré ndérmarrjen mé té
gatshme pér t€ pérballuar sfidat e ardhshme.

Gjaté vitit 2024, &shté realizuar projekti pér riparimin e mesém t€ pes€ vagoné, i cila
ka pérmiré€suar dhe rritur kapacitetin e transportit t€ udhétaréve. Ky investim ndikon
né pérmirésimin e kushteve t€ udhétimit dhe menaxhim mé efikas t€ fluksit t€
udhétaréve, duke ofruar njé shérbim mé t€ sigurt. Kjo kontribuon né€ optimizimin e
pérdorimit t&€ mjeteve té transportit dhe ka mundésuar rritjen e kapacitetit pér t’'u
pérballur me kérkesén pér shtimin e trenave t&€ udhétaréve.

Marréveshja e nénshkruar ndérmjet tri Ndé€rmarrjeve Publike: Trainkos Sh.A.,
Infarkos Sh.A. dhe KEK (Korporata Energjetike ¢ Kosovés). Kjo marréveshje do t&
shérbejé si njé mundési strategjike pér kéto ndérmarrje pér t€ shkémbyer dhe ofruar
mbéshtetje né€ fushat pérkatése t€ shérbimeve, duke kontribuar né€ rritjen e
kapaciteteve dhe cilésisé sé shérbimeve g€ ne ofrojmé. Ajo do té€ mundésojé
gjithashtu zhvillimin e sinergjive mes paléve, pérmirésimin e menaxhimit dhe
optimizimin e burimeve, né pérputhje me interesat e pérbashkéta dhe objektivat
strategjiké t€ secilés ndérmarrje.

Pjesémarrja aktive né punétorit€ e organizuara nga Sekretariati pér zbatimin e
Traktatit pér Transport, pérmes ARH-sé, reflekton né p&€rmirésimin e aktiviteteve té
Ndérmarrjes si pjesé pérbérése e sistemit hekurudhor dhe pérshtatjen e reformave té
domosdoshme pér t€ qené pjes€ integruese e sistemit Evropian pér transportin e
udhétaréve dhe mallrave. Me avancimin e proceseve pérfitojné udhétarét qé
shfrytézojné transportin me hekurudhé dhe bizneset pér transportin e mallrave né dhe
nga Republika e Kosovés.
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IV. PASQYRA E PERFORMANCES OPERATIVE

Né kété pjesé té raportit do t€ paraqesim indikatorét fiziké t€ performancés operative né
transportin e mallrave dhe té udhétaréve pér periudhén dymbédhjeté mujore, nga 1 janari deri
mé 31 dhjetor 2024. Gjithashtu, do té behét krahasimi i realizimit me planifikimin q& &shté
béré pér t€ njéjtén periudhé me Planin e Biznesit t€ vitit 2024 si dhe me realizimin e vitit
paraprak 2023.

IV.1. TRANSPORTI I MALLRAVE

NEé pjesén né vijim t& kétij raporti paragesim né formé tabelore dhe pérmes diagrameve
performancén operative dhe financiare né transportin e mallrave pér vitin 2024 si dhe té
dhénat krahasuese me realizimin e vitit t€ kaluar, si dhe me planifikimin pér vitin 2024.

Realizimi né transportin e mallrave 2024:

Sasia e Transportuar Janar —
Dhjetor 2024

Realizimi Neto Ton né 2023 195,670.51 Ton
Realizimi Neto Ton né 2024 1,984.66 Ton
Planifikimi Neto Ton né 2024 500,000 Ton
Dallimi: Realizim 2024 — Realizim 2023 193,685.85 Ton
Dallimi: Realizim — Planifikim né 2024 498,015.34 Ton
Dallimi: Realizim 2024 — Realizim 2023 (%) 101.43 %

Dallimi: Realizim 2024 — Planifikim 2024(%) 0.39 %
Tabela 4.1.1
Si¢ mund t€ shihet nga tabela mé lart, gjat€ vitit 2024 kemi transportuar rreth 99.61% mé pak
se sa sasia e planifikuar pér kété periudh€ dhe 99 % mé pak se sa né vitin e kaluar 2023.

Pérshkrimi

Transporti i mallrave me kontejneré gjaté vitit 2024 ka gené:

Numri i Transportuar i Kontejneréve
(Janar — Dhjetor 2024)

Kontejneré té ploté — 2024 00.00 copé

Pérshkrimi

Kontejneré té ploté/zbrazét - 2024 00.00 copé
Tabela 4.1.2
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Sasia e transportuar né Neto ton pér vitin 2024:

Janar-Dhjetor

600,000.00 500,000.00
400,000.00
195,670.51 193,685.85
200,000.00
. 1,984.66
0.00
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Figura 4.1.1

Si¢c mund té shihet nga figura mé lart, n€ aspektin operativ kemi arritur t€ realizojmé 2.29%
nga planifikimi i Planit t€ Biznesit pér vitin 2024.

Té hyrat nga transporti i mallrave pér periudhén raportuese jané:

Pérshkrimi Té hyrat pér periudhén (Janar - Dhjetor 2024)

Realizim shitje té hyra 2023 466,594.48
Realizim shitje té hyra 2024 10,704.61
Planifikimi 2024 1,150,000.00
Realizim 2024 - Realizim 2023 455,889.87
Realizim — Planifikim 2024 -1,139,295.39
Realizim 2024 - Realizim 2023 (%) 2.29%
Realizim — Planifikim 2024 (%) 0.93%
Tabela 4.1.3
Sic mund té shihet nga tabela mé lart t€ hyrat nga transporti i mallrave jané realizuar né

shkall€ prej 0.93% té planifikimit pér vitin 2024.
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Té hyrat né periudhén vjetore 2023:

Janar-Dhjetor

1,500,000.00
1,150,000.00
1,000,000.00
466,594.61 455,889.87
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Figura 4.1.2

Té hyrat dhe shpenzimet nga transporti i mallrave:

Pérshkrimi

Shitjet nga transporti i mallrave

Té hyrat dhe shpenzimet €

2.29% 0.93%

> L
s G

&
i
o
&

W

Q’o

10,704.61 €

Té ardhura tjera nga transporti i mallrave

6,000.00 €

Total shitjet

16,704.61 €

Shpenzimet direkte né transportin e mallrave

314,351.03 €

Shpenzimet indirekte né transportin e mallrave

11,808.22 €

Total shpenzimet

326,159.25 €

Fitimi/humbja operative

309,454.64€

Fitimi/humbja né %

-18.53%

Tabela 4.1.4

Si¢c mund té shihet nga tabela mé lart, transporti i mallrave ka pasur njé humbje prej -
309,454,64€ ose pér 18.53 % shpenzime mé té larta se t€ hyrat nga transporti.

Transporti 1 mallrave né kostot indirekte ka marré pjesé 1.18% té shpenzimeve totale té
Ndérmarrjes, kjo vjen nga ndarja e shpenzimeve me transportin e udhétaréve né bazé té

pérqindjes s€ marrjes pjes€ me tren/kilometra né komunikacion.

Mallrat e transportuara gjaté periudhés janar — dhjetor 2024:

Gjaté vitit 2024, nga mallrat e transportuera 44%, t€ tyre kan€ qené transport ushtarak, 34%

transport i shinave pér binaré dhe 22% vagoné té zbrazét.
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Sasia e mallérav té transportuara pér vitin 2024 né %

B Shina pér binaré Toné
B Transport Ushtarake Tone

¥ Vagona te zbraztaton

Figura 4.1.2

Revokimi i Trenave

Gjaté vitit 2024 ka pasur revokime té trenave t€ planifikuar, té cilat pasqyrohen né tabelén né
vijim bashké me vlerén e kompensimit sipas kategorive t€ ndara né transportin ndérkombétar
(import —eksport) dhe transport vendor.

Janar - Dhjetor | Trena té Trena té Trena té Trena té Vlera né

2023 revokuar me revokuar revokuar me revokuar me euro e
me 10% 20% 100% revokimeve
Import-Export 0.00 0.00 0.00 €

Vendor 912 912 0.00 0.00 3,999.12€
1226 912 0.00 0.00 0.00 €
Tabela 4.1.5

Né tabelén mé lart shihet se gjaté vitit 2024 né import dhe eksport jan€ revokuar né€ total 314
trena. Nga kéto revokime me kompensim 0% jané O trena, me 10% jané 0 trena, me 20%
jané 0 trena dhe me revokime 100% jané O trena. Revokimet me 0% jané nga shkaku i
mbylljes sé Linjés s€ 10 Hekurudhore nga punimet g€ jané duke u zhvilluar né rehabilitimin e
saj, pér t€ cilat revokime nuk ngarkohemi me shpenzime nga Menaxheri i Infrastrukturés.

Po ashtu, né tabelat mé lart ,shihet se gjaté periudhés Janar — Dhjetor 2024 né transportin
vendor né total jané 912 trena t€ revokuar. Nga kéto revokime, me kompensim t€ shumés
prej 10% té qasjes né€ binar€ jané 912 trena. Revokimi i kétyre trenave ka ndodhur pér shkak
se NewCo Ferronikeli nuk ka transportuar sipas planifikimit.
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IV.2. TRANSPORTI I UDHETAREVE

Transporti i hekurudhor i udhétaréve edhe gjaté vitit 2024 ka qené i kufizuar pér shkak t&
punimeve né rehabilitimin e Linjés sé 10-t€¢ Hekurudhore, pérkatésisht né Linjén e Hanit t&
Elezit. Gjaté kétij viti, transporti i udh&tareve &shté realizuar vetém né Linjén Prishtiné — Pejé
— Prishtin€ me gjashté trena né dité, tre né shkuarje dhe tre n€ ardhje.

Gjaté vitit 2024 numri i pérgjithshém i udhétaréve t€ transportuar ka qené 68,743, ndérsa
shuma e té hyrave nga shitja e biletave ka gené€ 59,396.71¢€.

Krahasuar me vitin 2023, numri i udhétaréve né vitin 2024 &shté pér 1,774 mé i ulét, apo
shprehur né pérqindje éshté pér 2.52% mé pak, ndérsa krahasuar me planifikimin, numri i
udhétaréve té transportuar &sht€ pér 11,257 mé i ulét, apo shprehur né pérqindje -14.07%.
Ndérsa, realizimi financiar krahasuar me periudhén e njéjté t€ vitit t€¢ kaluar &shté pér
1959.78€ mé i ulét apo 3.28%, ndérsa krahasuar me planifikimin, t&€ hyrat pér kété periudhé
raportuese jané pér 3603.29€ mé t€ uléta, apo 5.80%.

NE pjesén né vijim t& kétij raporti paragesim né formé tabelore t€ dhénat pér performancén
operative dhe financiare né transportin e udhétaréve pér vitin 2024 si dhe t€ dhénat
krahasuese me ato t& vitit 2023 si dhe me planifikimin pér vitin 2024.

Performanca operative né transportin e udhétaréve né vitin 2024:

Pérshkrimi - Udhétaré Numri i udhétaréve
Realizimi i numrit té udhétaréve né 2023

Realizimi i numrit té udhétaréve né 2024
Planifikimi i numrit té udhétaréve né 2024

Dallimi: Realizim 2024 - 2023
Dallimi: Realizim - planifikim 2023
Dallimi: Realizim( 2024 — 2023 ) né %
Dallimi: Realizim — planifikim 2024

Tabela 4.2.1

Si¢ shihet nga t€ dhénat n€ tabelén mé lart, numri i udhétaréve té transportuar gjaté vitit 2024
ka gené mé i ulét pér 2.52% né& krahasim me vitin 2023, ndérsa krahasuar me planifikimin
realizimi ka gené pér 14.07% mé 1 ulét.

Sqarim: Né numrin e pérgjithshém té udhétaréve té transportuar nuk jané té pérfshiré
udhétarét qé jané té liruar nga pagesat e udhétimit, ende nuk éshté krijuar ndonjé mekanizém
pér evidentimin e tyre.
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Performanca financiare né transportin e udhétaréve né vitin 2024:

Pérshkrimi - Shitje e Biletave Té hyrat

Realizim shitje té hyra 2023 61,356.49
Realizim shitje té hyra 2024 59,396.71
Planifikimi 2024 63,000.00
Dallimi: Realizim 2024 - realizim 2023 1,959.78
Dallimi: Realizim - planifikim 2024 3,603.29
Dallimi: Realizim 2024 - realizim 2023 né % -3.19
Dallimi: Realizim - planifikim 2024 né % -5.72

Tabela 4.2.2

Sic shihet nga té& dhénat né tabelén mé lart, realizimi financiar nga transporti i udhétaréve
gjaté vitit 2024 ka qené mé 1 ulét pér -3.19% né krahasim me vitin 2023, ndérsa krahasuar me
planifikimin realizimi ka qené pér -5.72% mé 1 ulét.

Transporti i Udhétaréve me vlera financiare Janar -Dhjetor 2024

70.000.00 1,356.49 € 63,000.00 €

59,396.71€
60,000.00
50,000.00
40,000.00
30,000.00

20.000.00 -
-2,0US. L30T
10.000.00 -1,959.78¢€ 3.19%

-5.72%
Lo - -— -—
0.00 I : : : : . .
-10.000.00 ealizim  Realizim Planifikimi Dallimi: Dallimi: Dallimi: Dallimk
A shitje t& shitje t& 2024 Realizim Realizim - Realizim Realizim -

hyra 2023  hyra 2024 2024 - planifikim 2024 - planifikim
realizim 2024 realizim 2024 né %
2023 2023 né %
Figura 4.2.1

Té hyrat dhe shpenzimet nga transporti i udhétaréve:

Pérshkrimi - T€ hyrat

Té hyrat nga transporti i udhétaréve — OSHP - MMPHI 1,000,787.51 €
Té hyrat nga transporti i udhétaréve - ME 610,725.00 €
Shitjet nga transporti i udhétaréve 59,396.71€

Total té hyrat 1,670,909.22 €
Shpenzimet direkte né TU 868,518.02 €

Shpenzimet indirekte né TU 988,888.59 €
Total shpenzimet 1,857,407.11 €
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Fitimi / humbja operative -186,497.89€

Tabela 4.2.3

TE HYRAT DHE SHPENZIMET NGA TRANSPORTI I

UDHETAREVE

2.000,000.00 i
.000. e 1,857,407.11€

1,500,000.00
988,888.59€

1,000,000.00

-186,497.89€
-10.04 %

._\

500.000.00

0.00
Total t& hyrat Shpenzimet Shpenzimet Total Fitimi / Fitimi /
direktené  indirekte né Shpenzimet humbja humbja
U TU operative operative
Figura 4.2.2

Sic shihet nga tabela mé lart, biznesi i transportit t€ udhétaréve ka operuar me njé humbje
operative prej -10.04% gjaté periudhés raportuese, duke llogaritur t&€ hyrat nga OSHP-
MMPHI, ME si dhe té hyrat nga shitja e biletave té udhétaréve dhe transporteve té
kontraktuara.

Vérejtje: Shpenzimet indirekte jané pérllogaritur né bazé té pérgindjes sé operimit té trenave
duke marré pér bazé tren-kilometrat, ku ka rezultuar se trenat e udhétaréve kané operuar
rreth 98.82% nga totali i tren-kilometrave qé kané operuar té gjithé trenat.
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IV.3. MIREMBAJTJA E MJETEVE LEVIZESE - MML

N¢ kuadér t€ mirémbajtjes s€ mjeteve 1€vizése hekurudhore pérfshihen mirémbajtja e trenave
motoriké, mirémbajtja e lokomotivave transportuese, mirémbajtja e lokomotivave
manovruese, mirémbajtja e vagonéve pér transportin e udhétareve, mirémbajtja e vagonéve
pér transportin e mallrave dhe puné t€ tjera pér riparimin e vagonéve té hua;.

Realizmi i punimeve t¢é kryera né mirémbajtjen e mjeteve lévizése gjaté vitit 2024 Eshté
pasqyruar pérmes tabelave si né vijim t& kétij raporti si dhe jané béré edhe krahasimet me
realizimin né periudhén e njéjté té vitit paraprak:

IV.3.1 Mirémbajtja e trenave motoriké

Né vazhdim €shté dhéné pasqyra numerike e servisimeve, kontrollimeve dhe riparimeve pér
mirémbajtjen e trenave motoriké t€ realizuara né vitin 2024 krahasuar me vitin 2023:

Lloji i riparimit/mirémbajtjes 2023 Ndryshimi

Servisime

Riparime
Kontrollime K1

Kontrollime K3
Kontrollime K6
Gdhendja e rrotave

Tabela 4.3.1

Si¢ shihet nga té dhénat né tabelén mé lart, gjat€ vitit 2024 nuk ka pasur servisimeve té
trenave motoriké pér shkak se gjaté kétij viti ata nuk kan€ gené né operim.

IV.3.2 Mirémbajtja e lokomotivave transportuese

Né vazhdim éshté dhéné pasqyra numerike e servisimeve, kontrollimeve dhe riparimeve pér
mirémbajtjen e lokomotivave transportuese té realizuara né€ vitin 2024 krahasuar me vitin
2023:

Lloji i riparimit/mirémbajtjes 2023 Ndryshimi

Servisime

Riparime

Kontrollime K1
Kontrollime K3
Kontrollime K6
Gdhendje te rrotave

Tabela 4.3.2
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IV.3.3 Mirémbajtja e lokomotivave manovruese

N¢ vazhdim &shté dhéné pasqyra numerike e servisimeve, kontrollimeve dhe riparimeve pér
mirémbajtjen ¢ lokomotivave transportuese té realizuara né€ vitin 2024 krahasuar me vitin
2023:

Lloji i riparimit/mirémbajtjes

Servisime

Riparime

Kontrollime K1
Kontrollime K3
Kontrollime K6

Tabela 4.3.3.1

Intervenimet pér secilin mjet té€rheqés gjaté vitit 2024:

Mjeti térheqés

$00 029¢
L00 0¥9C
800 0¥9¢
600 0TLT
010 0¥9¢
910 029¢
100 09LC
200 09LT
¥00 008S

Servisime

Riparime

Kontrollime mujore

Kontrollime tremujore

Kontrollime gjashtémujore
Gdhendje té rrotave

Tabela 4.3.3.2

S - Servisim,

R - Riparim,

K1 - Kontrollime njémujor,
K3 - Kontrollime tremujor,

K6 - Kontrollime gjashtémujor

IV.3.4 Mirémbajtja e vagonéve pér transportin e udhétaréve

Né vazhdim éshté dhéné pasqyra numerike e testimeve t€ komponentéve, kontrollimeve dhe

riparimeve pér mirémbajtjen e vagonéve t€ udhétaréve t€ realizuar n€ vitin 2024 krahasuar
me vitin 2023:

Lloji i riparimit/mirémbajtjes Ndryshimi

Kontrollime K1 52
Riparim né punétori 70 78 -8
Gdhendje té rrotave 11 19 -8

Tabela 4.3.4
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IV.3.5 Mirémbajtja e vagonéve pér transportin e mallrave

N¢é vazhdim &shté dhéné pasqyra numerike e testimeve t&€ komponentéve, kontrollimeve dhe
riparimeve pér mirémbajtjen ¢ vagonéve t&€ mallrave t€ realizuara né vitin 2024 krahasuar me
vitin 2023:

Lloji i riparimit/mirémbajtjes Ndryshimi

Kontrollime K3

Riparim né punétori

Gdhendje té rrotave

Tabela 4.3.5

IV.3.6 Riparimi i vagonéve té huaj

Riparimi/mirémbajtja e vagonéve té huaj

NewCo Ferronikeli 5,748.00€

Tabela 4.3.6
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V.PASQYRA E PERFORMANCES FINANCIARE DHE REZULTATET

Gjendja financiare Janar — Dhjetor 2024

Gjendja né para t&€ gatshme - raporti sipas bankés (31.12.2024)
Transaksionet e realizuara (Janar — Dhjetor 2024)

Bilanci i Gjendjes (Janar — Dhjetor 2024)

=

V. 1. Gjendja financiare

Pér periudhén raportuese Janar-Dhjetor 2024, gjendja e pozicioneve té€ t€ hyrave dhe
shpenzime €sht€ si¢ vijon:

V.1.1. Té hyrat

Nga Transporti i mallrave kemi realizuar t€ hyrat prej 10,704.61€ pér periudhén janar-
dhjetor 2024. Totali i t€ hyrave t€ planifikuara pér vitin 2024 éshté 1,150,000.00€ dhe nga kjo
del se kemi realizuar 0.93% nga totali.

T&€ hyrat nga transporti i mallrave eksport/import jané realizuar sipas kategorive qé pasojné:
t€ hyrat nga importi i kemi realizuar pérmes vijés kufitare Hani i Elezit, t€ cilat jané né
shumén prej 10,704.61€, ndérsa nga eksporti dhe transporti i brendshém nuk kemi realizuar té
hyra né kété periudhé.

Transporti i udhétaréve gjaté vitit 2024 éshté realizuar n€ shumén prej 1,670,909.22€. Nga
t€ hyrat e faturuara nga Transporti i Kontraktuar jané 1,000,787.51€, nga t€ hyrat e
planifikuara nga subvencioni pér mbulimin e pjesshém té humbjeve nga trenat tjeré té
udhétaréve kemi realizuar shumén prej 610,725.00€, ndérsa t&€ hyrat nga biletat jané realizuar
né¢ shumén prej 59,396.71€. Shprehur né pérqindje realizimi i t€ hyrave nga transporti i
udhétaréve €shté arritur né shkallén prej 84.67%, krahasuar me planifikimet e vitit 2024 —
1,973,275.00€.

Té hyrat nga shérbimet tjera gjaté vitit 2024, kané arritur shumén prej 6,000.00€. Kjo
shumé nése krahasohet me shumén e buxhetuar pér vitin 2024, e cila éshté 30,000.00€ arrin
kuotén prej 20% té€ realizimit. Kjo e hyré éshté realizuar nga kontrata me kompaniné GCF.

Té hyra tjera t€ cilat jané realizuar gjaté€ periudhés janar — dhjetor 2024, kané arritur shumén
prej 57,516.43€. Kéto t€ hyra jané€ realizuar nga pozicionet si né vijim: T€ hyrat nga shitja e
derivateve pér HK-Infrakos Sh.A. — 25,214.79€, té hyrat nga qiraja né 27,966.10€, t& hyrat
nga kompanité e sigurimeve né shumén prej 2,980.00€, t€ hyra tjera 371.97€ dhe té hyra nga
llogaria e kursimeve FLEX n€ shumén prej 983.57€ Buxheti i planifikuar pér kéto t€ hyra ka
gené 20,000.00€, shprehur né pérqindjen &shté realizuar 287.58% e planifikimit.

TE€ hyrat e realizuara gjaté késaj periudhe jané jo t€ kénagshme, arsyeja e mos realizimit t€
planifikuar &shté si pasojé e rregullimit t€ Linjés s€ Dhjeté Hekurudhore nga HK-Infrakos
Sh.A., e cila ka ndikuar negativisht né realizimit e t€ hyrave pér Transikos Sh.A.
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V.1.2. Shpenzimet

Shpenzimet pér periudhén janar—dhjetor 2024, ashtu edhe si¢ jan€ buxhetuar jané té
klasifikuara si né kategorité qé pasojné:

Totali i kostos sé shérbimit pér vitin 2024 &shté 575,602.67€, ndérsa planifikimi ka gené né
shumén prej 1,227,500.00€, i cili éshté realizuar né shkallén prej 46.89%. Shpenzimet sipas
grupimeve né kode t€ posagme jané t€ precizuara né tabelén mé poshté — t& hyrat dhe
shpenzimet operative pér periudhén janar — dhjetor 2024.

Shpenzimet e stafit jané kategori tjetér e réndé€sishme e cila ka arritur shumén prej
1,387,017.68€, dhe até né€ paga dhe kontribute 1,386,144.18€, trajnime dhe shpenzime tjera
né vleré prej 873.50€. N& total, nése krahasojmé shumén e buxhetuar prej 1,700,000.00€ pér
vitin 2024, kuota e realizimit &shté arritur n€ shkallén prej 81.59%.

Totali i shpenzimeve operative arrin shumén prej 10,144.32€, kjo shumé &éshté vetém
92.23% nga shuma prej 114,000.00€ e parashikuar vitin 2024. Edhe kjo kategori e
shpenzimeve sipas grupimeve né kode t€ posagme Eshté e precizuar n€ tabelén e méposhtme
— t€ hyrat dhe shpenzimet operative pér periudhén janar — dhjetor 2024.

Totali i shpenzimeve administrative ka arritur né kuotén prej 118.22%, konkretisht né
shumén prej 118,815.32€. Planifikimi pér vitin 2024, i késaj kategorie éshté 100,500.00€.
Shpenzimet sipas grupimeve né kode t&€ posagme jané t€ precizuara né tabelén e méposhtme —
té hyrat dhe shpenzimet operative pér periudhén janar — dhjetor 2024.

V.1.3. Té hyrat dhe shpenzimet operative pér periudhén Janar — Dhjetor 2024

e Planifikimi Realizimi - Q Realizimi
EMERTIMI 2024 2024 Diferenca B/C (%) 2023
A B C )] E F
A | Shitjet
1 Transporti i mallrave 1,150,000.00 10,704.61 1,139,295.39 0.93 466,594.48
2 | TU-MMPHI 1,300,000.00 | 1,000,787.51 | 299,212.49 76.98 967,902.63
3| pn mistria ¢ 610,275.00 | 610,725.00 | (450.00) 100.07 | 655,275.00
onomise
4 | TU - Shitja e Biletave 63,000.00 59,396.71 3,603.29 94.28 61,356.49
5 | Shérbimet tjera 20,000.00 6,000.00 14,000.00 30.00 6,063.56
6 | Yeardhuratngariparimii |, o0 - 10,000.00 - 5,748.00
vagonéve té huaj
7 Té hyrat tjera jo operative 20,000.00 57,516.43 (37,516.43) 287.58 25,672.83
I TOTAL - TE HYRAT 3,173,275.00 1,745,130.26 1,428,144.74 2,188,612.99
Kostoja e
B | shérbimit/blerjes sé
materialeve
Derivatet dhe
1 . 772,000.00 316,541.40 455,458.60 41.00 415,518.71
lubrifikantet
Energjia elektrike dhe
2 | shérbimet tjera 30,000.00 20,716.37 9,283.63 69.05 29,433.26
komunale
3 | Inventar dhe pajisje 5,000.00 696.53 4,303.47 13.93 279.32
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TOTAL — Té ardhurat
tjera

6266.94

(3,422.80)

4 Material harxhues 1,000.00 - 1,000.00 - -
Pjesé
5 rezervé/mirémbajtje dhe 60,000.00 32,654.66 27,345.34 54.42 44,330.55
materiale tjera
6 Qasja né binaré 320,000.00 174,251.73 145,748.27 54.45 209,967.51
7 Sigurimi i paléve té treta 5,000.00 1,692.00 3,308.00 33.84 -
g | Terhegjaetrenavedhe | g - 10,000.00 . 1,841.25
giraja e vagonéve té huaj
9 KMSH Nafta Infrakos 20,000.00 25,388.98 (5,388.98) 126.94 25,559.10
10 | Servisimi i arkave fiskale 4,500.00 3,661.00 839.00 81.36 2,362.71
12 | Zbritjet e lejuara - - - - -
TOTAL - KOSTOJA E
SHERBIMIT 1,227,500.00 575,602.67 651,897.33 729,292.41
Fitimi (humbja) bruto 1,945,775.00 | 1,169,527.59 | 776,247.41 60.11 1,459,320.58
TE ARDHURAT TJERA
1 Té ardhurat e
jashtézakonshme j - - - -
T¢€ hyrat subvencione
2 (shpenzimet) - 6266.94 (3,422.80) - )
3 T¢€ hyrat nga shitja e _ ) ) )
skrapit (shitja e aseteve) -
4 Té ardhura tjera (shitjae ) ) )
skrapit-mbeturinat) } 3,536.86

3,536.86

TOTAL - Shpenzimet e
stafit

1,700,000.00

1,387,017.68

312,982.32

C | Shpenzimet e stafit

1 Pagat dhe kontributet 1,695,000.00 | 1,386,144.18 | 308,855.82 81.78 1,528,308.07
Sigurimi shéndetésor,

2 trajnime dhe shpenzime 5,000.00 873.50 4,126.50 17.47
tjera 856.00

1,529,164.07

kredisé

TOTAL - Shpenzimet
operative

Shpenzimet
administrative

114,000.00

105114.32

10,352.34

D | Shpenzimet operative

1 | Mirémbajtje dhe 10,000.00 5,600.15 4,399.85 56.00 3,514.47
riparime

2 | Shpenzimet logjistike 12,000.00 | 2048040 | (8,480.40) | 170.67 | 11,189.03

3 i")‘;rugl{if‘ﬁe'ekt“ke dhe 7,000.00 173.56 6,826.44 2.48 4,496.60

4 | Kontrollimet sistematike |  2,500.00 2,350.00 150.00 94.00 1,350.00

5 | Marketingu 10,000.00 926.80 9,073.20 9.27 2,588.66

6 Udhétimet zyrtare 1,000.00 535.83 464.17 53.58 -

7 | Telefonat dhe Posta 20,000.00 8761.04 | 1123896 | 43.81 11,193.58

8 | Shérbimet bankare 1,500.00 638.62 861.38 42.57 677.22

9 | Tatimet 40,000.00 | 64,097.48 | (22,600.82) | 156.50 | 70,084.48

10 | Pajisje elektronike 10,000.00 1,580.44 8.419.56 15.80 2,627.71

1 Shpenzimet e interesit té } ) _ } 6.089.41

114,711.16
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1 Inventar dhe pajisje 5,000.00 54.41 4,945.59 1.09 1,557.15
2 | Konsulencadheauditimi | 50,909 | 581468 | 918532 | 3876 1,224.56
i jashtém
Material i zyrés 20,500.00 7,188.64 13,311.36 35.07 8,375.88
4 | Material sanitar 7,000.00 1,443.65 5,556.35 20.62 1,714.06
Qiraja pér objektet 15,000.00 7,388.54 7,611.46 49.26 13,727.00
¢ | Reprezentacioni dhe 4,000.00 2,906.07 100393 | 7265 | 265006
bufeja
Shpenzimet gjyqésore
7 dhe ndéshkimet 4,000.00 90,481.62 (86,481.62) | 2,262.04 702.45
Shpenzimet logjistike 20,000.00 3,537.71 16,462.29 17.69 7,844.95
9 | Kontingjente 10,000.00 - 10,000.00 - 469.49
TOTAL - shpenzimet
administrative 100,500.00 118,815.32 (18,315.32) 118.22 38.265.60
Provizionimi i llogarive té
arkétueshme RIRR WA
TOTAL -SHPENZIMET )
(B+C+D+E) 3,142,000.00 2,186,579.99 956,916.67 69.54 2,414,986.44
Fitimi (Humbja) para
I | erésimit 31,275.00 (435,182.79) | 467,805.27 | (1,395.78) (222,836.59)
GRANTET 102,500.00 309,976.14 | (207,476.14) 302.42 368,524.68
F Shpenzimet e
zhvlerésimit
Shpenzimet e
1 | zhvlerésimit qé jané 102,500.00 309,976.14 | (207,476.14) 302.42
rezultat i granteve 368,524.68
Shpenzimet e
2 | zhvlerésimit qé jané nga 3,750.00 53,447.03 (49,697.03) 1,425.25 50,128.03
buxheti i kompanisé
TOTAL - shpenzime e
shvlerésimit 106,250.00 363,423.17 | (257,173.17) 342.05 418,652.71
Fitimi (humbja) nga
G veprimtaria 27,525.00 (488,629.82) | 517,502.30 | (1,780.12) (272,964.62)
Tabela 5.1

Pjesémarrja e té hyrave sipas llojit té shérbimit pér vitin 2024

B Tehyrat TM

B Te hyrat TU

@ sherbimet tjera

O Teardhurat tjera

Diagrami 5.1
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Pjesémarrja e shpenzimeve sipas kategorive pér vitin 2024

ﬂ B Kostoja e sherbimit

B shpenzimet e stafit

B shpenzimet operative

B shpenzimet
administrative

Diagrami 5.2

V. 2. Gjendja né para té gatshme — raporti sipas bankés (31.12.2024)

EMERTIMI Saldo 31-12-2024

PCB nr. 1114-004229-0001-59 1,172.54
PCB (KTh) nr. 1114-004229-0101-50 0.00
BKK - PCB (K) nr. 1114-004229-0201-41 0.86
BKK - PCB (S) nr. 1114-004229-0301-32 3.90
BKK - PCB (M) nr. 1114-004229-0401-23 0.48
GH-PCB nr. 1114004229040114 27.52
Llogaria Kursimeve — FLEX — 1114-0042-

2900-0165 526,109.79
TOTALI 527,315.79

Tabela 5.2

V.3. Transaksionet e realizuara (Janar — Dhjetor 2024)

Né tabelat né vijim jané paraqitur transaksionet e Ndérmarrjes né llogarité rrjedhése dhe ato
né€ projektet kapitale t€ financuara nga Buxheti i Kosovés dhe llogarit€ rrjedhése pér
subvencione:

Transaksionet né llogarité rrjedhése (€)
Gjendja né llogarité e kompanisé¢ mé 01.01.2024 358,104.90
Inkasimet e pranuara gjaté muajve janar— dhjetor 2024 1,179,778.19
Pagesat e kryera gjat€ muajve janar— dhjetor 2024 1,536,710.55
Gjendja né llogarité e kompanis€ mé 31.12.2024 1,172.54

Tabela 5.3

Faqge 28 nga 45



Transaksionet né projektet kapitale té financuara nga Buxheti i Kosovés (€)
Gjendja né llogarité e kompanis€ mé 01.01.2024 0.37

Inkasimet e pranuara gjat€ muajve janar — dhjetor 2024 729,840.86
Pagesat e kryera gjat€ muajve janar — dhjetor 2024 729,840.37

Gjendja né llogarité€ e kompanisé¢ mé 31.12.2024 0.86

Tabela 5.4

Transaksionet e kompanisé nga subvencionet (MMPHI dhe ME) né €
Gjendja né llogarité e kompanis€ mé 01.01.2024 163,555.38
Inkasimet e pranuara gjat€ muajve janar — dhjetor 2024 1,974,684.88
Pagesat e kryera gjaté muajve janar — dhjetor 2024 2,138,235.88
Gjendja né llogarité e kompanisé¢ mé 31.12.2024 4.38

Tabela 5.5

Transaksionet e kompanisé Llogaria e kursimeve FLEX né €
Gjendja né llogarité e kompanisé mé 01.10.2024 0.00
Inkasimet e pranuara gjaté muajve janar - dhjetor 2024 1,684,504.00
Pagesat e kryera gjaté muajve janar - dhjetor 2024 1,158,394.21
Gjendja né llogarité e kompanisé mé 31.12.2024 526,109.79

Tabela 5.6

Né tabelén mé poshté jané paraqitur transaksionet mé té médha gjaté periudhés Janar —
Dhjetor 2024 pér deponimet dhe pagesat:

Deponimet Janar-Dhjetor 2024 Pagesat Janar-Dhjetor 2024

1 | Deponime nga MMPHI 1,096,959.68 | 1 | Pagat e punétoréve 1,176,437.38

p | Peponime nga Ministria e 610,721.20 | 2 | Pagesa e derivateve 413,151.81
Ekonomisé

3 | Deponime nga NewCo 392,634.08 | 3 | Pagesé pér ATK 208,933.59
Ferronikeli

4 Depf)mme nga BK pér Investime 411.516.36 | 4 Pagesé pér Infrakos 236.258.30
Kapitale Sh.A

5 Depf)mr"ne nga transporti 1 65.467.93 | 5 Pag'ese pér Investime 411,516.36
udhétaréve kapitale

TOTALI 2,577,299.25 TOTALI 2,446,297.44

Tabela 5.7
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V.4. Bilanci i gjendjes (Janar — Dhjetor 2024)

BILANCI I GJENDJES NE €

GJENDJA GJENDJA
NP TRAINKOS SH.A. FILLESTARE PERFUNDIMTARE
01.01.2024 31.12.2024

Mjetet themelore - vlera neto sipas librave 2,088,085.07

Mjetet Qarkulluese

1,402,147.39

Stoget

412,828.61

Paraja

522,806.17

Llogarite e arkétueshme

443,537.80

Kérkesa tjera t€ arkétushme

6,549.72

Parapagimet

16,425.09

Total Mjetet Qarkulluese dhe themelore

3,490,232.46

Detyrimet afatshkurta

1,961,180.08

Llogarité e pagueshme

640,200.53

T&€ pagueshme tjera - detyrime

874,84

Detyrime tatimore

955,141.71

Detyrimet e kredisé

364,963.00

Detyrimet afatgjata

1,459,423.18

Kapitali

5,292,179.92

Fitimi/Humbja e bartur

-4,949,586.10

Fitim/ Humbja e vitit

-272,964.62

Total detyrimet dhe kapitali

3,490,232.46

Tabela 5.8

2,242,734.25
1,012,659.07
420,534.77
528,003.52
51,179.71
0.00
12,766.07
3,255,393.32
2,117,841.31
754,837.32
558.44
997,482.55
364,963.00
1,554,696.31
5,294,036.28
-5,222,550.72
-488,629.86
3,255,393.32
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VI. PROJEKTET KAPITALE

Né tabelén e méposhtme jané paraqitur t&€ gjitha projektet/kontratat pér vitin 2024, té
financuara nga Buxheti Operativ i Trainkos Sh.A. dhe Buxheti i Kosovés.

Titulli i Aktivitetit t& Data e Vlera e Vlera e K ’
Prokurimit nénshkrimit  parashikuar kontratés Ot
Riparimi i PG Rregullatorit t& .
lokomotivés GT22HW-2 (645) Janar 9,000.00 8,810.00 Pérfunduar
Shérbimet e abonimit té ark: .
e Shiurt 431998 | 431998 | Nézbatim
fiskale
Shérbimet e Auditimit t& .

. . e Dhjetor . .
pasqyrave Financiare pér vitin 2023 9,500.00 7,839.97 Né zbatim
2023, 2024, 2025
Furnizimi terial

AT S AR Mars 2,599.00 | 1433.63 | Pérfunduar
hixhienik
Furnizimi jra dl .

S et Mars 30,000.00 3.16 N& zbatim
lubrifikante
Rivarimi i paisi h

iparimi i pajisjeve dhe Néntor 2023 | 130,000.00 | 129.497.72 | Pérfunduar
mjeteve 1€vizése hekurudhore
Sherbimet ¢ sigurimit (€ palcve | R— 2,000.00 | 199656 | N&zbatim
te treta
Furnizimi me modul kontrolle
pér diesel motor té tipit 8- Qershor 10,000.00 7,080.00 Déshtuar
710G3B-2
Riparimi 1 mesém 1 vagoncve Maj 423,100.02 | 423,100.02 | N& zbatim
té transportit t&€ udhétaréve
Sherbimet e atestimit dhe Prill 6,500.00 | 1,700.00 | Pérfunduar
mirémbajtjes s€ vincit 10t
Furnizimi me pjesé rezervé
pér mirémbajtjen e MML Maj 2,500.00 1,722.80 Né zbatim
(sensor te shpejtesis€)
Furnizimi me pajisje dhe pjesé

V& pér mirémbaiti

R Shtator | 16,000.00 | 15,147.36 | N& zbatim
mjeteve 1€vizése (Furnizim me
filtra pér lokomotiva)
Kontrollet sistematike
shéndetésore té punétoreve té Korrik 9,500.00 9,500.00 NE zbatim
Trainkos Sh.A.
Furnizimi me thika dhe iesé

A Shtator | 3,500.00 | 1,699.20 | Pérfunduar
rezervé pér torno
Riparimi i pjeséve dhe
pajisjeve te MML (Riparimi 1 Shtator | 3,000.00 | 2,873.01 | Pérfunduar
modulit t€ kahjes, pllakés
elektronike, modulit t&
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kontrollit dhe gjeneratorit t&
nxemjes)

Furnizim me pajisje dhe pjesé

rezervé pér mirémbajtjen e

mjeteve l€vizése (furnizim me Néntor
papuge frenuese pér

lokomotiva)

15 000,00 14438,48 Pérfunduar

Furnizimi me brusha pér
lokomotiva JT38CW dhe 661

3 858,60

Dhjetor 5660.00 Né zbatim

Mirémbajtja e sistemit
financiar PLANET Janar 11.800 10.800.12 NEé zbatim
ACCOUNTING

Tabela 7.1

1. Riparimi i PG Rregullatorit te lokomotivés GT22HW-2 (645 ). Eshté projekt i
tenderuar i cili éshté paraparé t€ financohet pérmes mjeteve té€ dedikuara pér projekte
kapitale. Projekti ka pérfunduar sipas kérkesave te njésisé€ kérkuese.

2. Shérbimet e abonimit té arkave fiskale. Eshté projekt i cili &shté kontraktuar dhe éshté
né zbatim.

3. Shérbimet e Auditimit té pasqyrave Financiare pér vitin 2023, 2024, 2025. Eshté
kontraktuar me vleré t&€ oferté€s prej 7,839.97€. Projekti €shté kontraktuar pér periudhén
trevjecare dhe &shté né zbatim e sipér.

4. Furnizimi me material hixhienik. Eshté projekt i cili ka pérfunduar.

5. Furnizimi me vajra dhe lubrifikante. Eshté projekt i cili éshté tenderuar né bazé t&
sasive té kérkuara nga njésia kérkuese. Kontrata €shté lidhur me ¢mime njési e cila do té
pérfundon me realizimin e buxhetit t€ alokuar prej 30,000.00€ sikurse né deklaratén e
nevojave dhe disponueshmerisé sé fondeve.

6. Riparimi i pajisjeve dhe mjeteve lévizése hekurudhore — Ndérrimi i rrotave né
karretat e lokomotivés. N& pérputhje me marréveshjen pér projekte kapitale e kemi
ritenderuar. Projekti €shté kontraktuar dhe &shté pranuar edhe nga komisioni i pranimit
teknik. Vlen té theksohet se projekti ka pérfunduar me vonesa dhe se né pérfundim jané
aplikuar dénimet prej 10% té totalit t€ kontratés n€ pérputhje me kushtet e kontratés.

7. Shérbimet e sigurimit té paléve té treta. Shérbimet jané kontraktuar dhe projekti éshté né
zbatim.

8. Projekti pér furnizim me pajisje dhe pjesé rezervé pér mirémbajtjen e mjeteve
lévizése. Pér kété projekt éshté vler€suar se vetém LOT 3. Furnizimi me modul kontrolle
pér diesel motor té tipit 8-710G3B-2 ka oferta t€ pérgjegjshme. Projekti &shté kontraktuar
dhe éshté n zbatim.

9. Riparimi i mesém i vagonéve té transportit té udhétareve. Eshté tenderuar sipas
kérkesave t€ njésive kérkuese. Kemi pranuar vetém nj€ oferté té cilén komisioni i vlerésimit e
ka rekomanduar pér kontrat€. P&r shkak té tejkalimit t€ buxhetit pér 9 %, n€ pérputhje me
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LPP-né dhe RRPP kemi kérkuar nga njésia kérkuese qé t€ vendosin mbi tejkalimin e
buxhetit, té cilét e kané konfirmuar se do té shtojné€ buxhetin. Projekti éshté né€ implementim.

10. Riparimi i pjeséve dhe pajisjeve té mirémbajtjes sé mjeteve lévizése. Eshté projekt i
cili €shté€ i ndar€ né tri pjes€ (LOT) dhe €shté i buxhetuar né Buxhetin e Kosovés. Pér kété
projekt kemi pranuar dy oferta, té cilat jan€ pér LOT 3, derisa dy LOT-et tjera kané déshtuar.
Shérbimet pér atestimin e vingit kané€ pérfunduar dhe jané pranuar nga komisioni i pranimit.
Jan€ dorézuar t€ gjitha dokumentet bashké me faturén né ME pér transferim t€ mjeteve sipas
Marréveshjes.

11. Furnizimi me pjesé rezervé pér mirémbajtjen e MML (senzor shpejtésis€). Eshté
projekt i cili &shté tenderuar dhe kemi pranuar oferta. Komisioni ka vlerésuar se ka oferta te
pérgjegjshme dhe ka rekomanduar dhénien e kontratés. Kontrata €shté nénshkruar dhe éshté
né zbatim e sipér. Jan€ dérguar té gjitha dokumentet te zyra e auditimit qé té b&jé auditimin
né pérputhje me marréveshjen pér projekte kapitale me ME.

12. Furnizimi me pajisje dhe pjesé rezervé pér mirémbajtjen e mjeteve lévizése
(Furnizim me filtra pér lokomotiva). Eshté projekt qé ka déshtuar disa heré né mungesé té
ofertave tS'7 pérgjegjshme. Projekti éshté kontraktuar dhe i nj&jti €shté n€ zbatim e sipér.

13. Kontrollet sistematike shéndetésore té punétoréve té Trainkos Sh.A. Eshté projekt i
cili &shté tenderuar dhe éshté pranuar njé oferté, e cila éshté€ nga IMB (Instituti i Mjekésisé sé
Punés) n€ Obiliq. Projekti éshté kontraktuar dhe éshté n€ zbatim e sipér.

14. Furnizimi me thika dhe pjesé rezervé pér torno. Furnizimi me thika dhe pjes¢ rezervé
pér torno €shté projekt i cili éshté i pérséritur. Projekti ka pranuar oferta t€ mjaftueshme dhe
&shté shpallur fituesi. Liferimi i mallrave éshté kryer dhe jemi né proceduré té pérgatitjes pér
ta dérguar n€é ME pér transferim t&€ mjeteve t€¢ BK.

15. Projekti Riparimi i pjeséve dhe pajisjeve t¢ MML (Riparimi i modulit té kahjes,
pllakés elektronike, modulit té kontrollit dhe gjeneratorit té nxemjes) éshté vlerésuar nga
komisioni dhe &shté konstatuar se oferta éshté e pérgjegjshme. Projekti ka pérfunduar me
sukses dhe i njéjti Eshté né pérgatitje t&€ dokumenteve qé t& dérgohet pér transferim t€ mjeteve
né¢ ME.

16. Furnizim me pajisje dhe pjesé rezervé pér mirémbajtjen e mjeteve lévizése
(furnizim me papuce frenuese pér lokomotiva). Eshté projekt i cili &shté nénshkruar
kontrata dhe €shté n€ pérfundim.

17. Furnizimi me brusha pér lokomotiva JT38CW dhe 661. Eshté projekt i cili &shté
nénshkruar kontrata dhe €shté n€ zbatim e sipér.

18. Mirémbajtja e sistemit financiar PLANET ACCOUNTING - Kontrata éshté nénshkruar
né janar té vitit 2024 dhe éshté né fazén e implementimit. Ajo ka njé afat prej 3 vitesh (36 muaj).
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VII. AKTIVITETET NE PLANIFIKIMIN DHE ZHVILLIMIN E BIZNESIT

VIIL.1. Planifikimi dhe Zhvillimi i Biznesit

Gjaté vitit 2024, Trainkos &€sht€ pérballur me mosrealizimin e t€ hyrave nga transporti i
mallrave, sidomos pér shkak t€ ngecjeve né€ operacionet e NewCo Ferronikeli dhe
problemeve t€ saja té brendshme, e cila nuk ka filluar transportin vendor si¢ ishte planifikuar
sipas deklarimit zyrtar fillestar. Vonesat n€ modernizimin e Linjés sé 10-t€ hekurudhore kané
ndikuar negativisht né€ transportin hekurudhor ndérkombétar, duke cuar klientét né
pérdorimin e alternativave pérmes transportit rrugor. Pérkundér disa kérkesave, transporti
hekurudhor ndérkombétar nuk ka mund té realizohet. Vlen t€ pérmendet se prej muajit
dhjetor 2024 NewCo Ferronikeli né takimin e mbajtur me Ndérmarrjen ka kérkuar mundési
transporti ndérkombétar pér sasi t¢ médha t€ xehes pérmes portit té Selanikut, miré€po
planifikimi dhe kontraktimi i transportit ka gené i pamundur pér shkak t€ mos funksionimit té
linjés hekurudhore Fushé Kosové — Hani i Elezit.

Transporti i pasagjeréve karakterizohet me vazhdimin e zbatimit t€ Marréveshjes bazé pér
OShP 2023 — 2027. Vonesat né projektin ¢ modernizimit t€ linjés Fushé Kosové — Hani i
Elezit kané kufizuar operacionet e pasagjeréve né vetém katér trena né linjén Prishtiné — Pejé.

Ndérmarrja duhet t€ koordinojé planet strategjike shteté€rore dhe t&€ sigurojé burime financiare
pér t€ realizuar objektivat e saj. Finalizimi i legjislacionit pér transportin hekurudhor dhe
zbatimi 1 praktikave mé t€ mira mbeten prioritet pér pérafrimin me standardet e BE-sé dhe
krijimin e nj€ zone t€ vetme evropiane t& transportit hekurudhor.

Modernizimi dhe 1€shimi né shfrytézim i linjave hekurudhore dhe ndérmarrja e masave
shtet€rore pér bartjen e potencialit transportues nga rruga né hekurudhé duhet t€ mbetet
imperativ pér zbatimin e praktikave mé t€ mira si dhe finalizimi dhe zbatimi i legjislacionit
adekuat pér transportin hekurudhoré né Republikén e Kosovés.

Ndérmarrja vazhdon t& pérballet me mungesén e flotés s€ mjeteve 1évizése pér transportin e
mallrave dhe udhétaréve, pa njé pérgjigje t€ qarté mbi pasurimin e flotés. Flota aktuale éshté
e pamjaftueshme pér nevojat ekzistuese dhe té€ ardhshme, ndérsa mungesa e stafit teknik té
trajnuar pérbén njé sfidé shtesé.

Pér t€ garantuar zhvillimin dhe sigurin€ né transportin hekurudhor, nevojitet investim né
modernizimin dhe mirémbajtjen e flotés, si dhe anétarésimi né asociacione ndérkombétare.
Pa kéto masa ndérmarrja mbetet e kufizuar né konkurrencén rajonale dhe integrimin né rrjetin
evropian té transportit.

Pér mé tepér, mungesa e mjeteve lévizése adekuate dhe buxheti i pamjaftueshém kané
penguar zhvillimin e shérbimeve t€ transportit hekurudhor. Strategjia e Transportit
Multimodal 2023 — 2030 kérkon modernizimin ¢ flotés dhe pérshtatjen me standardet
evropiane (ERTMS), por deri mé tani, asnjé progres i prekshém nuk &shté béré né kété
drejtim.

Né periudhén raportuese, Ndérmarrja ka shqyrtuar mundési bashképunimi ndérkombétar me
institucione t€ ndryshme por sfidat institucionale dhe mungesa e mbéshtetjes financiare kané
frenuar avancimin e projekteve.
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Ndér prioritetet mbeten:

e  Pérfundimi i projektit t&€ modernizimit t€ linjés hekurudhore;

e Investimi né€ flotén e mjeteve l&évizése;

e  Mbéshtetja institucionale pér zhvillimin e transportit hekurudhor si pjesé e Planit
Zhvillimor Kombétar 2023 — 2030;

e  Pérfshirja e Trainkos né planet investive t€ Qeveris€ pér t€ siguruar géndrueshmériné
dhe rritjen e kapaciteteve transportuese;

e N& mungesé t& zgjidhjeve konkrete, Ndérmarrja pérballet me sfida t€ rénda qé
rrezikojné operimin dhe mbijetesén né tregun e transportit.

Pjesémarrja e Trainkos-it né iniciativat e BE-sé pér reforma né transportin hekurudhor
pérmes Lévizshmérisé sé Qéndrueshme

Pjesémarrja dhe pércjellja e aktiviteteve q€ ndérmerr Bashkésia Evropiane pérmes DG
MOVE né iniciativat pér Lévizshméri té Qéndrueshme gjaté viti 2024 ka gené e ngjeshur, kjo
kryesisht pér veprimet e méposhtme g€ né realitet jané edhe finalizimi i proceseve vjetore t&
parapara sipas planit t&€ veprimit n€ sektorin hekurudhor:

1. Ligji i ri pér Hekurudhat dhe Ligji pér Siguri dhe Ndérveprueshméri jané né proces té
formulimit pérmes grupeve punuese adekuate t€ caktuara nga Ministri i MMPHI-sé.
Pérkundér vonesave jané definuar afatet pér té pérfunduar secili proces né kohén
optimale. M¢& két€ do t€ plotésohen kriteret e funksionimit modern té transportit
hekurudhor dhe kompletimi i dokumentacionit bazg¢ qé trason vazhdimin e reformave
né legjislacionin qé€ rregullon transportin modern me hekurudhé. Vonesat kané
ndodhur edhe pérkundér parashikimit qé t€ pérfundohen draftet brenda vitit 2024,
obligimi né€ realizimin e késaj detyre mbetet pér vitin 2025;

2. Sipas kérkesave pér reforma nga BE dhe planit legjislativ t¢ MMPHI-sé é&shté
finalizuar / aprovuar Strategjia e Sistemit Inteligjent pér Transport (SIT) 2024 — 2030
dhe Plani i Veprimit pér zbatimin e Strategjisé SIT 2024 — 2026 dhe

3. ME 12 Dhjetoré 2023 né takimin e Shkupit t€ Sekretariatit pér zbatimin e Traktatit pér
Transport &shté aprovuar kérkesa e Kosovés pér pérfshijen né€ Rrjetin Bazik
Hekurudhor t€ Evropés t€ projektit pér Shatéll Trenin q€ lidhé kryeqytetin me
aeroportin (Prishtiné — Aeroport — Prishtin€). Mundésité pér realizim t&€ shpejté té
projektit gé€ndrojné, por pamundésia e realizimit té projekteve qé mbéshteten nga BE
pér shkak té sanksioneve ka stopuar kété proces. Né téré kété proces Trainkos-i duhet
té mbetet sycelé pér pérgatitjet e domosdoshme sipas praktikave dhe legjislacionit t&
ri pér mundésité dhe format e furnizimit me mjete lé€vizé€se dhe rekrutimit dhe
pérgatitjes sé stafit adekuat.

VIIL.2. Koordinimi i proceseve me MMPHI, ARH-né dhe Institucionet tjera
relevante

Edhe né periudhén raportuese pér vitin 2024 kané€ vazhduar angazhimet né plotésimin e
obligimeve né raport me Ministriné e Mjedisit, Planifikimit Hapésinor dhe Infrastrukturés
(MMPHI), Sekretariatin pér zbatimin e Traktatit pér Transport, Autoritetin Rregullativ t&
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Hekurudhave (ARH), Ministrin€ e Ekonomisé (ME), Agjenciné e Statistikave t& Kosovés
(ASK) dhe Komisionin pér Hetimin e Aksidenteve dhe Incidenteve Aeronautike (KHAIA).
Ndér aktivitetet mé té réndésishme qé kané ndodhur gjat€ periudhés raportuese vlen té
vegohen:

e Bashképunimi me Ministrin€ e Drejtésis€ dhe mbéshtetja né fushatén globale “16
Ditét e Aktivizmit Kundér Dhunés me Bazé Gjinore”;

e Bashképunimi me Ministriné e Kulturé€s dhe mbéshtetja e ekspozité€s s€ mbajtur nén
patronatin e Ministris€ s€ Kulturés, né kuadér t€ 25-vjetorit t€ ¢lirimit vendit;

e Bashképunimi me Qendrén pér Zhvillimin e Artit, &€sht€ mbéshtet ngjarja
ndérkombétare “Int.Meeting of Styles” 2024 né Prishtingé, ju €&sht€ dhéné né
shfrytézim njé vagon udhétarésh nga data 27 gershor deri me 1 korrik 2024;

e Angazhim pérmes pérfaqésimit pér hartimin e Ligjit t€ ri pér Hekurudhat dhe Ligjit
pér Siguri dhe Ndérveprueshmeéri;

e [shté organizuar dhe realizuar vizita e rregullt vjetore e pérgjegjésve t& ARH-sé pér
gjendjen dhe kénaqshmériné e udhétaréve gjat€ udhétimit me tren;

e Jané pérgatitur dhe dorézuar raportet e rregullta mujore pér statistikat e transportit t€
realizuar nga Trainkos-i né ARH;

e [Eshté punuar me ARH-né né finalizimin e procesit t& ¢regjistrimit t& mjeteve lévizése
té shitura si skrap;

e [ jané dérguar n€ baza mujore ARH-sé statistikat e transportit té€ realizuar pér mallra
dhe udhétaré;

e Jané kompletuar t€ dhénat (statistikat né baza mujore) sipas kérkesés s€¢ ASK-sé dhe
obligimeve ligjore pér statistika né baza mujore;

o Me pérgjegjésit e ARH-sé€ €shté punuar né procesin e identifikimit dhe konfirmimit t€
licencave té makinistéve sipas kategorive dhe gjendjes momentale me proceset qé po
kalon Ndérmarrja;

e Komunikimi dhe plotésimi i obligimeve qé rrjedhin nga Marréveshja pér huazimin e
Lokomotivés Ambasadore muzeut t€ hekurudhave n€ Augsburg ka rezultuar né
plotésimin e kérkesave nga ana e jon€, mbetet t& pérfundojné proceset e transportit t&
lokomotivés deri n€ destinacioni final nga huamarrési dhe

o [shté organizuar dhe punuar raporti vjetor (2024) i inspektimit t& mjeteve lévizése
nga ARH.

VIL.3. Aktivitet e Marketingut

Sektori i Marketingut funksionon né kuadér té€ Departamentit t&¢ Zhvillimit t€ Biznesit té
Trainkos Sh.A. dhe merret kryesisht me pérpilimin e kontratave t€ transportit, pérpunimin e
analiz€s s€¢ buxhetit t€ t&€ hyrave pér klient¢, mbajmé kontakte dhe realizojmé vizita t&
vazhdueshme me klientét e rregullt, prezantojmé shérbimet e Trainkos Sh.A. duke realizuar
vizita drejt klientéve potencialé, pranimin e kérkesave té transportit, procedimin e kérkesave
drejt t€ gjithé partneréve tané vendoré dhe ndérkombétaré si dhe procedimin e ofertave drejt
té gjithé klientéve.
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Pérveg aktiviteteve t€ sipérpérmendura, Sektori i Marketingut kryen edhe aktivitete t€ tjera né
fushén promovuese dhe menaxhon buxhetin e shpenzimeve t€ Sektorit t€ Marketingut pér
promovimin e shérbimeve t€ Trainkos Sh.A. pérmes kanaleve té ndryshme té marketingut.

Sektori 1 marketingut né vitin 2023 ka menaxhuar me rreth 15,600.00€buxhet t€ shpenzimeve
né nivel t€ shitjeve tek té cilat kemi planifikuar t€ hyra rreth 1,450.000.00€, g€ nénkupton se
shpenzimet e marketingut kané¢ marré pjesé me vetém 1.07 % né totalin e t&€ hyrave té
realizuara. Sektori i Marketingut paraprakisht harton planin vjetor t€ sektorit t&€ marketingut
pér t’i parashtruar objektivat dhe strategjit€ qé do t’i zhvillojé gjaté vitit 2024 krahas
aktiviteteve n€ fushén e pérditshme — rutinore si dhe até propaganduese — mediave qé
zhvillohen né kété sektor bazuar n€ Planin e Biznesit t€ Trainkos Sh.A.

Krahasuar me vitin paraprak sektori i marketingut né vitin 2024 ka né€ dispozicion
9,000.00€buxhet té shpenzimeve pér nevoja t&€ promovimit t& shérbimeve té Trainkos Sh.A
qé€ nénkupton se ka 40% té€ mjeteve t€ disponueshme mé pak se né vitin paraprak ku sipas té
hyrave nga shitjet e parapara me rishikimin e planit t¢ biznesit n€ nivel t€ kompanisé
parashihen t€ jené rreth 1,150,000.00€pérgjaté vitit 2024 qé nénkupton se shpenzimet e
marketingut kané marré pjesé me vetém 0.79 % né totalin e t&€ hyrave t€ planifikuara.

Nga klientét vendoré, me té cilét kemi pasur té nénshkruar aneks kontraté pér transport deri
mé 31.12.2023 ka gené vetém njé, klienti nuk ka vazhduar kontratén gjaté vitit 2024

Emri dhe Mallrat qé
Nr. Emri i kompanisé ) . Pérfaqésuesi Vendi 1
Mbiemri transporton
) Xehe t€ nikelit dhe
1. | NewCo Ferronikeli Cemil Acar Drenas y
théngjill.

Klientét/Partnerét ndérkombétaré té cilét kané nénshkruar kontraté transporti me Trainkos
Sh.A. pér vitin 2024 jané gjithsej tre (3) té njéjtit kané pasur kontraté té nénshkruar edhe né
vitin 2023, pérjashtimisht klienti/partneri Schenker DB dhe Fershped AD.

Mé poshté prezantojmé listén e partneréve ndérkombétaré:

Emri dhe Mallrat qé
Nr. Emri i kompanisé ) ) Pérfaqésuesi Vendi 1
Mbiemri transporton
1 NAVICO SHIPPING Zlatko Stefan Shkup - Té oiitha lloiet
* | DOO Crvenkoski Stefanovski Magedoni g !
Zoran . . | Shkup - s .
CARGO LOGISTC DOO Bakraceski MarjanVelevski Magedoni Té gjitha llojet
Viktor Viktor Shkup - .. .
ARGO LOGISTICINT Tatabitovski Tatabitovski Magedoni Té gjitha llojet

Klienti/partneri Shcenker DB nuk e ka nénshkruar kontratén pér vitin 2024 pér shkak
té pamundésisé sé transportit té mallrave pér arsye té mbylljes sé linjés hekurudhore
Hani i Elezit — Fushé Kosové — Hani i Elezit. Ndérsa klienti Fershped AD nuk ka
paguar garancionin bankar pér shkak se nuk ka informaté té sakté pér hapjen e linjés
Hani i Elezit — Fushé Kosové — Hani i Elezit nga Infrakos Sh.A dhe kontrata e tij sipas
Rregullores sé TM-sé nuk éshté e vlefshme deri né pagesén e garancionit. Fershped AD
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ka pranuar qé pagesat e transportit t’i realizoj né avancé né rast se do té kété ndonjé
transport gjaté vitit 2024.

Né bazé t€ t€ dhénave té prezantuara mé lart, Sektori i Marketingut gjaté periudhés Janar —
Dhjetor 2024 &shté angazhuar pér t€ realizuar aktivitetet e parapara né Planin Vjetor t&
Sektorit t¢ Marketingut dhe po ashtu objektivat e pércaktuara nga Plani i Biznesit pér vitin
2024.

Sektori i Marketingut ka realizuar kryesisht aktivitetet t€ cilat kané t& bé&né me pérpilimin e
kontratave t€ transportit, pérpunimin e analizés s€ buxhetit t& t& hyrave pér klientét e rregullt,
jané mbajtur kontakte me klienté dhe me partneré vendoré dhe ndérkombétaré, jan€ pranuar
kérkesa pér shfrytézimin e aseteve t€ Trainkos Sh.A. kryesisht pér géllime t€ xhirimeve (t€
natyrave t€ ndryshme), t€ cilat pas aprovimit jané proceduar mé tutje. Po ashtu jané pérgatitur
edhe oferta konkrete t€ udhétimit me tren pér Transport t&€ Udhétaréve.

Ndérsa sa i pérket pjes€marrjes toné né fushén promovuese, ne nuk kemi gené prezent né
shumé kanale t€¢ marketingut pér shkak t€ kostove shumé té larta dhe kemi shpenzuar né
ményré sa mé optimale t€ mundshme pasi qé edhe kérkesa e DBZH-sé ka qené qé t€ gjitha
shpenzimet e Sektorit t€ Marketingut t€ minimizohen pér shkak t€ gjendjes financiare jo t&
miré né nivel t&€ kompanisé.

Pérparési n€ kété drejtim, né€ fushén e promovimet t€ shérbimeve kemi béré né promovimin e
aplikacionit “Orari i Trenave” t€ krijuar nga persona me nevoja t€ veganta pér Trainkos
Sh.A., ku kjo kategori ka mundési dégjimi t€ Orarit t€ Lévizjes s€ Trenit dhe arritjen e trenit
né ¢do stacion né Relacionet: Prishtin€ — Pejé — Prishtiné dhe Prishtiné — Shkup — Prishting.

Po ashtu rendési t€ vecanté i kemi dhéné reklamimit né Monitorét e vendosur né vagonét e
udhétareve, ku béhet njoftimi i1 drejtpérdrejt pér Orarin e Lévizjes s€ Trenit, promovimi i
shérbimeve dhe dizajnéve t€ ndryshme t€ krijuar nga zyra e Marketingut.

VII.4. Shqyrtimi i mundésive pér kryerjen e veprimtarive tjera sipas licencés qé
ka Trainkos-i

Edhe né vitin 2024 nga situata e krijuar Trainkos Sh.A. mbetet pa zhvilluar aktivitetin e saj
minimal ashtu si nevojat krijohen dhe sektori hekurudhor zhvillohet. Trainkos-i me
Certifikaté té regjistrimit t€ biznesit ka t€ drejté q€ pérvec transportit t€ mallrave dhe
udhétaréve me hekurudhé t€ ofrojé edhe shérbime tjera si¢ jané: Transport tjetér i rregullt
tokésor 1 udhétaréve, konstruktim dhe riparim t€ mjeteve lévizé€se hekurudhore, transport
tokésor rrugor i udhétaréve, transporti rrugor i mallrave, transporti detar dhe bregdetar,
transport né rrugét e brendshme, ngarkim — shkarkim i peshave, magazinim i mallit,
veprimtarité tjera pércjellése t€ transporti tokésor dhe veprimtari e agjencive té tjera t€
transportit. Me két€ mund€si Nd€rmarrja duhet t’i paraprin€ proceseve ¢ jané parashikuar
me Strategjité shtetérore pér transportin, konkretisht pér transportin e mallrave edhe
udhétaréve edhe me hekurudhé. Né kéto aktivitete hyn edhe veprimtaria e shpedicionit ku qé
nga ndarja e Hekurudhave t€ Kosovés (viti 2011) ka mbetur n€ fazén e pérgatitjes sé
proceseve fillestare t€ zhvillimit t€ késaj veprimtarie! Duhet t€ e kemi parasysh se né fazén
kur do té rifilloj¢ dhe evoluojé transporti i mallrave pérfshirja e késaj veprimtarie né
shérbimet qé ofron Trainkos-i do t€ mundé&sonte njé qasje mé t€ kompletuar né raport me
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klientét ekzistues dhe klientét e ri potencialé né té ardhmen pér transportin e mallrave. Pér
két€ dhe hapat tjeré t¢ domosdoshém ngecja pengon mundésiné e té genit t€ gatshém me
fillimin e zhvillimit t¢ domosdoshém dhe humbjen e hapit me konkurrencén.

VILS. Sfidat kryesore gjaté vitit 2024 dhe veprimet pér té ardhmen
Gjaté periudhés raportuese, si kompani vazhdojmé t€ ballafaqohemi me sfidat si né€ vijim:

1. Ballafaqimi né vazhdimési me ndérprerje t€ linjés Fushé Kosové — Hani i Elezit
gjaté Modernizimit t€ kétij sesioni. Vonesat n€ realizimin e projektit “Modernizimi
i Linjés sé 10-t€¢ hekurudhore” si infrastrukturé bazé q€ bén lidhjen me pjesén tjetér
té Evropés dhe porte detare;

2. Gjendja jo e miré€ e mjeteve 1éviz€se pér shkak té vjetérisé s¢ tyre dhe nevoja pér
mjete 1€vizése adekuate pér plotésimin e kérkesave pér transportin e mallrave dhe
udhétaréve;

3. Restrikcionet e vendosura nga Magedonia Veriore pér transport t€ minimum 6

vagonéve g€ vijné né drejtim té€ Kosoves;

Mungesa e ligjit pér siguriné né komunikacionin hekurudhor;

Nevojitet ndryshimi/amendamentimi i Ligjit pér Hekurudhat;

Proceset e shumta gjyqésore t& trashéguara nga ish-Hekurudhat e Kosovés;

Mos funksionimi i t€ gjitha linjave hekurudhore;

Mos zbatimi i bazés ligjore dhe mungesa e legjislacionit sekondar né€ sektorin e

transportit dhe lejimi i konkurrencés jolojale;

9. Licencimi dhe futja né treg e operatorit hekurudhor privat, pa ndonjé analizé t&
miréfillt€ t€ tregut nga ana e institucioneve relevante dhe rreziku i regjistrimit t&
pretendentéve tjeré;

10. Neglizhenca e institucioneve relevante té cilat veprojné né¢ emér t€ Qeveris€ sé
Republikés s¢ Kosovés né inkorporimin e operatorit shtetéror né planifikimet
strategjike pér zhvillim industrial t€ vendit;

11. Mosha mesatare e larté e personelit ekzekutiv, nevoja pér staf t€ kualifikuar qé
mund t€ pércjell trendin e zhvillimit t€ reformave/zhvillimeve né sektor.

e R

Duke pasur parasysh qé sfidat e lartcekura jané t€ natyrave t€ ndryshme dhe kérkojné
pérkrahje edhe nga shumé institucione relevante, ndérmarrja €sht€ munduar né vazhdimési
qé kéto sfida/probleme t’i paraqes dhe t€ kérkojé zgjidhje/mbéshtetje. Por, ka qgené e
pamundur arritja e rezultateve pozitive duke rezultuar edhe me mos pérmirésimin e
pérgjithshém té€ Ndérmarrjes.

Pérkushtimi mbetet dhe do t€ insistojmé qé t& gjitha kéto probleme té trajtohen nga
institucionet dhe faktorét tjeré relevanté né ményré q€ t€ marrim zgjidhjet e duhura, me
géllim t€ zhvillimit t€ Ndérmartjes si aset shtetéror.

Pér kéto sfida t€ precizuara mé lart pérgjegjésit né kompaniné Hekurudhat e Kosovés -
Trainkos Sh.A. sipas planifikimeve mbesin t&€ pérkushtuar né angazhimin maksimal né
realizimin e objektivave té parashtruara dhe tregojmé pérkushtimin né€ angazhimet tona pér t&
avancuar format e planifikimit né periudhat qé na presin sipas ndryshimeve/planifikimeve
shtetérore pér transportin me hekurudhé.
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VIII. STRUKTURA ORGANIZATIVE

Paraqitja statistikore pér llojet e kontratave, mosha e t€ punésuarve, struktura gjinore,
struktura nacionale dhe kualifikimi shkollor i t€ punésuarve né HK - Trainkos SH.A é&shté si

vijon:

Skema Organizative:

BORDI | DREJTOREVE

SEKTORI | KONTABILITETIT

DHE FINANCAVE
————————ay

| -_

PER AUDI

NJESIA E AUDITIMIT TE
BRENDSHEM

LOGJISTIKES DHE
NJEREZORE DHE

ESHTIEVE LIGIORE UL
¢ INFORMATIVE

SEKTORI |
SEKTORI | BURIMEVE

/_I;

v
SEKTORI |
TRANSPORTITTE
UDHETAREVE

MIREMBAITIES SE JRANSEORTITTE

SEKTORI I ) SEKTORI |
MIETEVE LEVIZESE MALLRAVE

‘:'

SEKTORI PER
PLANIFIKIM, ZHVILLIM
DHE KOORDINIM

MARKETINGUT

SEKTORI |

2024 dhe mé 31 Dhjetor 2024

Struktura e té punésuarve né bazé té kategorizimeve té HK-Trainkos Sh.A. mé 01 Janar

Totali i té punésuarve 01.01.2024 31.12.2024

193 173
Vlerat Vlerat né numra Vlerat né pérqindje
Datat 01.01.2024 | 31.12.2024 | 01.01.2024 | 30.12.2024
Mosha mesatare e punétoréve 48.35 % 48.55 % % %
Né marrédhénie t€ rregullt pune 193 173 % %
Me kontraté n€ kohé t&€ pacaktuar 52 46 26.94 % 26.58 %
Me kontraté né kohé té caktuar 141 127 73 % 73.41 %
Meshkuj 167 149 86.52 % 86.12 %
Femra 26 24 13.47 % 13.87 %
Serbé 1 1 0.51 % 0.57 %
Shqiptaré 192 172 99.48 % 99.42 %
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Me shkollim fillor 4 3 2.07 % 1.70 %
Me PM (pérgatitje t€ mesme) shkollore 105 95 54.40 % 54.91 %
Me kualifikim profesional 22 20 11.39 % 11.56 %
Me pérgatitje té larté 2 2 1.03 % 1.15%
Me pérgatitje superiore 60 53 31.07 % 30.63 %
Zyrtarét e Larté 4 4 2.28 % 231 %
Departamenti i Transportit t&€ Mallrave 44 39 22.79 % 22.54 %
Departamenti i Transportit t&€ Udhétaréve 52 50 26.94 % 28.90 %
Departamenti i Administrat€s 41 33 21.24 % 19.07 %
Departamenti i Financave 7 7 3.62 % 4.04 %
Departamenti i Zhvillimit t€ Biznesit 5 5 2.59 % 2.89 %
Departamenti i Prokurimit 4 3 2.07 % 1.73 %
Kabineti i KE-s¢ 2 1 1.03 % 0.57 %
Zyra e Kontrollit, Sigurisé dhe Kualitetit 14 12 7.25 % 6.93 %
Zyra pér Marrédhénie me Publikun 1 1 0.51 % 0.57 %
Zyra Ligjore 3 2 1.55 % 1.14 %
Zyra e Mirémbajtjes sé Mjeteve Lévizése 16 16 8.29% 9.24 %

Né bazé t€ t&¢ dhénave né tabelén me lart, shihet se numri i pérgjithshém i punétoréve mé datén

01.01.2024 ka gené 193, ndérsa mé datén 31.12.2024 ka gené 173 punétoré.

Vérejtje: Né tabelén e cekur mé lart nuk jané pérfshiré anétarét e Bordit t&€ Drejtoréve.
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IX. PROCEDURAT GJYQESORE

IX.1. Kontestet gjyqésore

Gjaté periudhés kohore janar — dhjetor 2024, nga Zyra Ligjore e Ndérmarrjes jané marré té
gjitha veprimet e nevojshme pér pérfagé€sim sa mé té miré né ¢éshtjet ligjore prané t&€ gjitha
institucioneve t€ Republikés sé€ Kosovés. Né tabelén si mé poshté jané€ paraqitur seancat e
mbajtura, veprimet g€ jan€ ndérmarré né cilésin€ e paditésit, té paditurit, kreditorit dhe
debitorit, si dhe aktvendimet e aktgjykimet e gjykatave.

Pérshkrim Vlera né €

Gjaté vitit jan€ mbajtur 22 seanca dhe kemi pranuar 21 thirrje pér seanca.

Me daté 16.10.2024 nga Pérmbaruesi Privat 1.Sh. kemi pranuar Urdhér
Pérmbarimor P.nr.02/2024, té kreditorit NTSH- E. ndaj debitorit H.K-

Trainkos Sh.A., ku pérfundohet procedura n€ kété ¢é€shtje pérmbarimore, 30,553.78
pér shkak t€ pé€rmbushjes s¢€ kredisé€ s€ kreditorit.

Email Pérmbaruesit Privat E.M.,; kemi kérkuar t€ na njofton me gjendjen e

léndés P.nr.315/23,vlera 2010.00 €, Kreditor Trainkos Sh.A., Debitor H.K, EXqJlX]
nuk kemi pranuar ndonjé pages€ apo fatur€ né lidhje me 1€ndén, po ashtu

na &shté pérgjigjur se jané paguar dy késte.

Me daté 22.10.2024 Gjykata Themelore n€ Prishtin€; l1éndé pérmbarimore
Cnr.1969/18, sipas propozimit t€ propozuesit Hekurudhat e Kosovés Eedllliley)
Trainkos Sh.A., kundér kundé€rshtarit t€ sigurimit N.D. pér caktimin e

masés s€ siguris€é merr két€: Aktvendim ; Hedhet poshté propozimi i
propozuesit Hekurudhat e Kosovés Trainkos Sh.A., kundér kundérshtarit t&

sigurimit N.D. pér caktimin e masés s€ siguris€ i datés 07.10.2024 si i

palejuar.

Me daté 23.07.2024 nga Avokatura I. Sh.p.k, pranuar Ankesé; lénda;
kompensim i pagave jubilare C.nr.2425/19, padités J.H.e paditur H.K- IR
Trainkos Sh.A.

Me dat€ 01.11.2024 Gjykata Themelore né Prishtin€ ;Aktvendim; l1énda
kompensim démi C.nr.1377/2013 paditése H.K-Trainkos Sh.A., I paditur
A. 1. ku t€ paditurit me adresé t€ panjohur i caktohet pérfagé€suesi i
pérkohshém B. A. avokat né Prishtin€ n€ ké&t€ ¢éshtje juridike
kontestimore/ lidhur me kété aktvendim gjykata brenda afatit prej 7 dité€sh
do t’jap shpallje n€ gazetén zyrtare dhe publikohet n€ tabelén e shpalljeve
té késaj gjykate. Meqenése aktvendimi pér caktimin e pérfaqésuesit t&
pérkohshém duhet t€ shpallet né Gazetén Zyrtare dhe até n€ gjuhén Shqipe,
Angleze dhe Serbe.

Shpenzime pér pérkthim t€ Aktvendimit C.nr.1377/13 né gjuhén serbe dhe [EPREE]
angleze kané gen€ 94.40 € dhe shpenzime tjera gjyqésore 31.00 €.

Me daté 28.11.2024 seancé né Gjykatén Themelore Civile né Magedonin ¢ [RENELER
Veriut; 1€nda; kompensim démi, numri I 1€ndés 58 PL-TS-7/23, paditése
Hekurudhat e Maqgedonis sé Veriut, e paditur Hekurudhat e Kosovés

Trainkos Sh.A.,/ deklarime t& paléve; gjykata merr Aktvendim; seanca e

sotme nuk mbahet pér shkak t€ mos plotésimit t€ kushteve procedurale.

Gjykata; Aktvendim seanca do mbahet me daté 20.03.2025 né ora 10:30.

2,455.00
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Me daté 07.11.2024 Gjykata Themelore né€ Gllogoc; Aktvendim; 1énda
C.nr.463/2023 padité H.Xh., e paditur H.K-Trainkos Sh.A.,Gjykata merr
Aktvendim; Gjykata Themelore Gllogoc, shpallet Jokompetente piképamje
territoriale pér procedimin e késaj ¢éshtje juridiko-civile. Padia i dérgohet
né€ kompetencé Gjykatés Themelore né Fushé Kosové.

Me daté 12.12.2024 Gijykata Themelore n€ Pej€; thirrje pér seancé
gjyqésore; lénda; kompensim démi C.nr.609/21, padité€s R.L., e paditur
Hekurudhat e Kosovés Trainkos Sh.A.

Me dat€ 30.05.2024 Gjykata Themelore né Gllogoc Aktgjykim; lénda
C.nr.172/2022 padités H.K etj, e paditur H.K.-Trainkos Sh.A.konstatohet
se padia e paditésve H.K etj ndaj Trainkos Sh.A., éshté térhequr; 1énda
shkon né a/a.

Me daté€ 24.06.2024 Agjencioni i Regjistrimit t€ Bizneseve né€ Kosove;
Pérgjigje né bazé té kérkesés; béré n€ ARBK né€ lidhje me informatat e
lénd€s NT- H.,dhe n€ lidhje me pornarin e kesaj firme.

Pas verifikmit na €shté njoftuar se biznesi 1 kérkuar me emrin NT-H. nuk
ekziston né regjistér.

Me daté 10.06.2024 Gjykata Komerciale né Prishting; ftesé pér seancé té
ndérmjetsimit; 1énda KE.nr.564/22, paditése H.K- Trainkos Sh.A, e paditur
C.Shpk, “Pasurim i pabaz&€” g€ té zgjidhet pérmes ndérmjet€simit si
procedure alternative me daté 26.06.2024 né€ ora 10:30.

Me daté 15.10.2024 ,pjesémarrje né seancé né Gjykatén Themelore né
Gllogocé, né léndén C.nr.79/14, padités B.M. e paditu H.K- Trainkos Sh.A;
Aktvendim ; seanca nuk mbahet pér shkak t€ mos plotésimit t& kushteve
procedurale, po ashtu né procduré pérkatésisht t€ autorizuarit e paditésve
léndén e kan€ marré rishtazi dhe t€ njéjtit t€ kené kohé€ pér pérgatitjen e saj.

Me daté 12.09.2024, pérgjigje né padi né Gjykatén Themelore né Klin€ né
léndén C.nr.61/20, padités F.H. , e paditur H.K-Trainkos Sh.A.

Me dat€ 07.10.2024 Gjykata Komerciale ¢ Kosovés; Aktvendim; 1énda
KPPP.nr.1795/23, té€ kreditorit B.- Shpk , kundér debitorit H.K-Trainkos
Sh.A. Pranohet si I bazuar prapésimi I debitorit Trainkos Sh.A. dhe
Anulohet Aktvendimi E.nr.602/14 I datés 25.04.2014 I lejuar nga Gjykata
Themelore né Prishtiné dhe Pé&rfundohet né t€rési pérmbarimi né kété
¢éshtje pérmbarimore.

Me daté 26.12.2024, seancé n€ Gjykat€én Themelore n€ Pej€; lénda
C.nr.1051/20, padit€s T. D., e paditur H.K-Trainkos Sh.A., pas publikimit
té 1€nd€s n€ mos marrjen pjes€ né tri seancat e fundit nga pala padit€se
Gjyqtari ekonsideron té té€rhequr padiné.

Me daté 12.11.2024, seancé né Gjykatén Komerciale né Prishtin€; 1€nda;
229/23, paditése H.K-Trainkos Sh.A., i paditur L.-SHPK, pas deklarimeve
té paléve Gjykata merr Aktvendim; palét nuk kané propozime tjera né
seancén e ardhéshme gjykata do t€ vazhdojé me administrimin e provave
dhe fjalén pérfundimtare.

Me daté 16.10.2024, Gjykata Komerciale e Kosovés; Aktvendim;lénda
KPPP.nr.1815/23, té kreditorit D.K kundér debitorit H. K-Trainkos Sh.A.

Pérfundohet pjesérisht procedura pérmabrimore e kreditorit D.K., ndaj
debitorit Trainkos Sh.A.sipas Aktvendimit pér lejimin e pé€rmbarimit
E.nr.1421/13 t€ datés 09.03.2020 pér detyrimin kryesor né shumén prej

Nuk ka
vleré.

9,900.00

100,000.00

48,526.00

7,913.22

66.000.00

Vlera e pa
vértetuar

23,639.53

15.000.00

16.703.00

1,000.00
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1,000.00euro pér shkak t& pérmbushjes s€ detyrimit kryesor.

Me daté 23.10.2024, seancé GJ. Komerciale né Prishtiné; Aktvendim [E¥ISR:N]
Pasurim I pabazé KE.nr.634/22, paditsi H.K-Trainkos Sh.A., ¢ paditura R.

P.-Shpk; caktohet marrja ¢ proves pérmes ekspertizés financiare sipas

detyrés zyrtare , ku pér ekspert caktohet z.A.Sh. dhe detyrohet paditési qé

n€ emér té paradhénies pér shpenzimet e ekspertizé€s nga ana e ekspertit té

makineris€, brenda afatit prej 7 (dit€sh) nga dita e shpalljes sé kétij

aktvendimi t€ deponoj né€ arkén e Gjykatés Themelore né Prishtin€ shumén

né lartési prej 300.00€ (tre qind euro).

Me dat€ 07.11.2024, Gjykata Themelore né Prishtin€, Aktvendim;lénda LRI
Cpc.nr.419/22, kreditor 1. Sh., debitor H.K Trainkos Sh.A. Aprovohet
prapésimi i debitorit Trinkos Sh.A.;; shfuqizohet Aktvendim
Cpc.419/22 1 datés 08.11.2024 pér lejimin e pé€rmbarimit, 1€shuar nga

Gjykata Themelore n€ Prishtiné dhe pérfundohet procedura
pérmbarimore.

Me daté 29.11.2024 Gjykata Themelore né Pejé; thirrje pér seancé; [EMIUANY
léndén C.nr.184/23,padit€s G.B, e paditur H.K-Trainkos Sh.A., me daté
30.12.2024 né ora 13:00.

Tabela 8.1

IX.2. Kontestet gjyqésore pér vitin 2025
Hekurudhat e Kosovés-Trainkos Sh.A. gjaté vitit 2024, jané ballafaquar me 62 konteste
gjyqésore. NE tabelén mé poshté éshté pasqyruar numri i kontesteve dhe kategorizimi i tyre
pér t€ cilat jané zhvilluar veprime procedurale té pérshkruara sipas aktivitetit n€ tabelén e
mésipérme.

LLOJET E KONTESTEVE 1T

Kontestet e marrédhénies sé punés 9

Kontestet pér kompensim té démit

Kontestet pér pagimin e borxhit

Kontest nga Konflikti Administrativ

Léndé né proceduré pérmbarimore

Léndé né proceduré penale

Totali

Tabela 8.2.
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X. PERFUNDIM

HK-Trainkos Sh.A gjaté vitit 2024, pérkundér pérpjekjeve e angazhimit, nuk ka arritur qé t&
p€rmbush planifikimet dhe objektivat e pércaktuara né Planin e Biznesit pér kété vit.
Pengesat kané qené nga mé té ndryshmet, probleme t€ vjetra e t& shumta jané béré pengesé né
realizimin e planifikimeve dhe né zhvillimin e Ndérmarrjes.

Megjithaté, pérkundér t€ gjitha véshtirésive, disa prej sukseseve t€ arritura nga masat e
ndérmarra gjaté kétij viti jané premtuese pér Nd€rmarrjen, t€ domosdoshme po ashtu kané
gené pér tejkalimin e gjendjes s& véshtir€ té saj. Shkurtimet buxhetore dhe shfrytézimi
racional i resurseve tjera t€ Nd&€rmarrjes, kané ndikuar né shkallé¢ t& lart€ né sanimin e
gjendjes dhe zvog€limin e shpenzimeve né vitin 2024,

Pengesat q€ jané shfaqur nga realizimi i projektit né rehabilitimin e Linjés s& 10-té
Hekurudhore pothuajse jané afér tejkalimit, két€ vit presim q€ Linja e Hanit t& Elezit té jeté e
gatshme pér operim. Me fillimin e transportit hekurudhor né kété linjé pér Trainkos-in do t&
hapen mundési té reja, por njékohésisht do t€ shtohen edhe sfidat.

Gjendja e mjeteve 1€viz€se hekurudhore t&€ Ndérmarrjes, t€ cilat jané t€ vjetruara e t&€ pakta né
numér, padyshim qé rrisin kérkesén dhe nevojén pér ripértéritjen e tyre. Procesi i avancimeve
né sistemin hekurudhor, sé bashku me planifikimet strategjike t&€ BE-sé pér funksionalizimin
e Ryjetit Bazik Hekurudhor té Evropés, si dhe kérkesat qé lindin nga nevoja pér reformimin e
kétij sistemi né Evropén Juglindore, kérkojné pérgatitje t€ duhur pér realizimin e tij, pérfshiré
edhe mjete 1évizése hekurudhore né pérputhje me standardet. Plotésimi i kritereve té
Interoperabilitetit pérmes TSI dhe ploté€simi i kritereve/kérkesave qé€ vijn€ pé€rmes Planit t&
Veprimit pér Mekanizmin Stabilizim Asociim (PVMSA) dhe kérkesat tjera qé€ Trainkos-i
duhet t’i plotésojé si pjesé pérbérése e sistemit hekurudhor té€ Republikés sé Kosovés, kjo
&shté dhe do té jeté sfiduese.

Besojmé se me mbéshtetjen edhe t&€ Aksionarit, do t€ gjejmé rrugé e mundé€si pér investime
né mjetet l1&€vizése, qofté pérmes granteve apo pérmes formave tjera t€ financimit nga
institucionet financiare.

Pérkushtimi i pérhershém mbetet né angazhimet tona t€ pérditshme pér zhvillimin e
métutjeshém té€ Ndé€rmarrjes n€ ofrimin sa mé t€ miré té shérbimeve tona pér klientét tané.

Fushé Kosové, W(wci
Al e
Mars 2025 Kayeshel Ekzekutiv
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