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I. HYRJE

Raporti pér periudhén Janar - Shtator pér vitin 2018, pé&r HK - Trainkos SH. A. é&shté
karakterizuar kryesisht mé pérpjekjen e té€ gjitha niveleve organizative t€ kompanis€ duke filluar
nga Bordi i Drejtoréve, Menaxhmenti e deri te stafi ekzekutiv pér arritjen e rezultateve mé
pozitive né kushtet dhe mundésité ekzistuese.

Ky raport paraqet qarté aktivitetet gjaté kétij néntémujori n€ funksion t€ arritjes s€ objektivave té
vendosura me Planin e Biznesit. Po ashtu ky raport pasqyron véshtirésit€ dhe sfidat gjaté
zhvillimit t€ aktivitetit t& kompanisé pér két€ nént€mujor, sfida kéto qé pércillen nga vitet
paraprake e qé ndikojné drejtpérdrejt n€ mos arritjen e planifikimeve.

Sfidat pér kété periudhé kan€ gené nga mé t€ ndryshmet, duke u pérballur me t€ gjitha
véshtirésit€ q€ vijné si rezultat 1 mungesés s€ kérkesés né treg, vecanérisht atyre t€ mallrave dhe
né anén tjetér me nj€ konkurrencé t€ egér nga operatoré t€ transportit rrugoré t€ mallrave.

Po ashtu, sfidé né vete mbetet edhe (mos) realizimi i planifikimit t€ deklaruar nga klienti yné
kryesor “NewCo Feronikeli” né transportin e mallrave, i cili pér njé periudhe kohore kishte
véshtirési né operim, ku t& njéjtat shpresojmé t€ jané tejkaluar pas rifillimit t€ operimit nga
shtatori (2018).

Vonesat né arritjen e marréveshjes pér Obligimet e Shérbimeve ndaj Publikut (OSHP) me
Ministriné e Infrastrukturés kané krijuar véshtirési t€ theksuara edhe né kété néntémujor.
Megjithaté, €shté njé e arritur e madhe né két€ drejtim pasi q€ marréveshja tani €shté nénshkruar
pér nj€ periudhé pesé€vjecare.

Pérpjekjet tona n€ ofrimin e shérbimeve sa mé cilésore pér klientét tané jané prioriteti yné. Pas
futjes né pérdorim t€ dhjeté vagonéve pér udhétaré né fund vitin e kaluar, si dhe projektet e
planifikuara pér kété vit, do té€ kené ndikim né ofrimin e kushteve shumé mé t€ mira pér
udhétaré.

Gjithashtu €shté mé rend€si té€ theksohet se gjaté tremujorit t€ dyté (2018) éshté realizuar projekti
pér rinovimin e objektit administrativ i cili ka ndikuar dukshém né krijimin e kushteve mé té
mira pér stafin e ndérmarrjes.

Pérkundér projekteve t€ theksuara mé lart, té cilat jan€ realizuar me mjetet e ndara nga Aksionari
pér projektet kapitale, nevoja pér investime ende vazhdon t€ mbetet sfidé né vete pasi qé
pothuajse té gjitha mjetet térheqése/lévizése jané tejet t& vjetruara pérderisa investimet jané
shumé té kufizuara pér té béré pértéritjen e tyre.



II. STRUKTURA ORGANIZATIVE E HK - TRAINKOS SH. A.

Hekurudhat e Kosovés Trainkos Sh. A. brenda periudhés néntémujore (01.01.2018 -
30.09.2018), né€ strukturén Organizative ka pasur disa ndryshime.

Zyrtari Kryesor Financiar F
- Departamenti i Financave

KabinetiiKryeshefit _}

Zyra Ligjore  __|

Zyra e Kontrollit, Sigurisé dhe

Sektori i Sektori i Zyrtar
Kontabiliteti Financave Certifikues Kualitetit
Zyra pér Marrédhénie
me Publikun T [
[ ]
Zyra pér Mirémbajtjen ___ | Sektori i Kontrollit té Sigurisé Sektorii Kontrollit né t& hyra nga TU dhe TM

e Mjeteve Lévizése

Departamenti i Departamenti i Zhvillimit t& Departamenti i Transportit té Departamenti i Transportit t& Departamenti i Prokurimit
Administratés Biznesit Udhétaréve Mallrave

I | l

SektoriiLogjistikés Sektori pér
A Tl — Marketing Sektorii Sektorii
Transportit t& Transportit té
Udhétaréve Mallrave
Sektori pér

Sektori pér Projektim,

Trajnime dhe  — Planifikim, Koordinim

Kualifikim dhe Shpedicion
Sektori pér

Resurse
Njerézore

Hekurudhat e Kosovés -Trainkos SH. A. brenda periudhés nént€émujore janar — shtator 2018
n€ numrin e pérgjithshém té t€ punésuarve ka pasur disa ndryshime t€ cilat kané reflektuar edhe
né pérqgindjen e strukturés s¢ pérgjithshme té t€ punésuarve. N€ tabelén né vijim do té paragesim
gjendjen e t€ punésuarve né Kompani nga data 01.01.2018 deri mé& 30.09.2018, duke filluar nga
numri i pérgjithshém i t€ punésuarve, mosha mesatare, punétorét me kontrata t€ afatizuara dhe té
paafatizuara etj.

Paraqitja statistikore pér llojet e kontratave, mosha e té punésuarve, struktura gjinore, struktura
nacionale dhe kualifikimi shkollor i t€ punésuarve né¢ HK-Trainkos - Sh. A. ésht€ si vijon:



Struktura e té punésuarve né bazé té kategorizimeve té HK-Trainkos-SH.A. mé 01 Janar 2018

Totali i té punésuarve

Vlerat
Datat
Mosha mesatare e punétoréve

Me marrédhénie té rregullt pune

Me kontraté té pa afatizuar
Me kontraté té afatizuar
Meshkuj

Femra

Serbé

Shqiptaré

Me shkollim fillor

Me shkollim té mesém
Kualifikim profesional

Me shkollim té larté

Me shkollim superior

Departamenti i Operimeve
Departamenti i Transportit té
Mallrave

Departamenti i Transportit té
Udhétaréve

Departamenti i Administratés
Departamenti i Financave
Departamenti i Zhvillimit
Departamenti i Prokurimit
Kabineti i KE-sé

Zyra e Kontrollit, Sigurisé dhe
Kualitetit

Zyra pér Marrédhénie me
Publikun

Zyra Ligjore

Zyra e pér Mirémbajtjen e
Mjeteve Lévizése

Sqarim:

dhe mé 30 Shtator 2018
01.01.2018
233
Vlerat né numra
01.01.2018 30.09.2018

30.09.2018

Vlerat né pérqindje

01.01.2018
%

30.09.2018
%

%

%

45.06 %

45.85 %

54.93 %

54.14%

89.27 %

89.08%

10.72 %

10.91%

0.85 %

0.87 %

99.14 %

99.12 %

6.86 %

6.98 %

54.50 %

54.14 %

10.30 %

10.48 %

1.71 %

1.74 %

27.03 %

26.63 %

60.08%

20.52 %

27.51 %

17.46 %

4.36 %

3.05 %

1.74%

2.18 %

8.29 %

1.31 %

1.74%

27

11.79 %

Tabela Nr. 2.1

» Totali i t€ punésuarve mé 01.01.2018 &shté 233 té punésuar.
» Totali i t€ punésuarve mé 30.09.2018 &shté 229 té€ punésuar.

Né muajin shkurt 2018 é&shté béré ndarja e Departamenti t€ Operimeve né Departamentin e
Transportit t€ Mallrave, Departamentin e Transportit t€¢ Udhétareve dhe Zyrén pér Mirémbajtjen

e Mjeteve Lévizése.

Vérejtje: N¢ tabelén e paraqitur mé lart nuk jané pérfshiré anétarét e Bordit t&€ Drejtoréve dhe
punétorét me kontrata specifike.

NacionaGjinia Format e

Shkollimi

Pérshkrimi i Departamenteve

Kabineti i KE- dhe Zyrat né

Kabinetin e KE-sé

kontratave




III. TREGUESIT E RAPORTIT FINANCIAR

I1I. 1. Gjendja financiare Janar - Shtator 2018

Pér periudhén raportuese Janar — Shtator 2018, gjendja e pozicioneve té t€ hyrave dhe shpenzime
€shté si¢ vijon:

I1L. 2. Té Hyrat

Nga Transporti i mallrave kemi realizuar t€ hyrat prej 291,718.58€ pér periudhén janar -
shtator 2018. Totali i t€ hyrave t€ planifikuara pér vitin 2018, &shté 720,332.00€ dhe nga kjo del
se kemi realizuar 40.50% nga totali. T€ hyrat nga transporti 1 mallrave eksport/import jané
realizuar sipas kategorive g€ pasojné: t€ hyrat nga importi 1 kemi realizuar pérmes vijés kufitare
Hani i Elezit jan€ 93,269.56€ dhe nga eksporti po ashtu pérmes vijés kufitare Hani i Elezit kemi
realizuar shumén prej 10,325.06€. Transporti i brendshém kryesisht €shté realizuar pér “NewCo
Ferronikeli” dhe até né transportin e xehes nga Medveci dhe théngjillit nga Kastrioti. Né kété
periudhé nga ky lloj i transportit €shté realizuar shuma prej 188,124.00€.

Transporti i udhétaréve pér periudhén janar — shtator 2018, &shté realizuar né shumén pre;j
1,348,729.00€. Nga t& hyrat e faturuara nga Transporti 1 Kontraktuar jan€ 901,695.97€, nga t&
hyrat e planifikuara nga subvencioni pér mbulimin e pjesshém té humbjeve nga trenat tjeré té
udhétaréve kemi realizuar shumén prej 375,000.00€. Burimi i t&€ ardhurave nga biletat éshté
realizuar n€ shumén prej 72,033.48€, shprehur né pérqindje mé realizimin e t& hyrave nga
transporti 1 udhétaréve kemi arritur shumén e realizimit prej 68.61%, krahasuar me planifikimet e
vitit 2018 — 1,965,700.00€.

Té hyrat nga shérbimet tjera gjat€ periudhés janar - shtator 2018, kané€ arritur shumén prej
14,613.85€. Kjo shumé nése krahasohet me shumén e buxhetuar pér vitin 2018, e cila &shté
50,000.00€ arrin kuotén prej 29.23%. Kjo e hyré éshté realizuar né pozicionin t&€ hyrat nga RIV-i
dhe vendosjet — 14,613.85€.

Té hyra tjera té cilat jané realizuar gjaté periudhés janar — shtator 2018, kané arritur shumén
prej 69,087.40€. Kjo e hyré &shté realizuar n€ pozicionet siq vijojné: T€ hyrat nga shitja e
derivateve pér HK-Infrakos Sh. A. — 32,420.74€, te hyrat nga démtimi i vagonéve né vleré pre;j
31,741.11€ dhe té ardhurat nga zbritjet e marrura 4,925.55€. Buxheti 1 planifikuar &shté
90,000.00€, shprehur ne pérqindjen 76.76%.



I1I. 3. Shpenzimet

Shpenzimet pér periudhén janar — shtator 2018, ashtu edhe si¢ jan€ buxhetuar jané té
klasifikuara n€ kategorité q€ pasojné:

Totali i kostos sé shérbimit pér periudhén éshté 630,204.66€ nga 860,000.00€ té planifikuara
pér vitin 2018 dhe arrijné kuotén prej 73.28%. Shpenzimet sipas grupimeve né€ kode té posagme
jané té precizuara né tabelén mé poshté — t&€ hyrat dhe shpenzimet operative pér periudhén janar —
shtator 2018.

Shpenzimet e stafit &sht€ kategori tjetér e rénd€sishme e cila ka arritur shumén prej
1,258,850.17€, dhe at€é né paga dhe kontribute — 1,255,881.12€ dhe sigurimi shéndetésor,
trajnime dhe shpenzime tjera — 2,969.05€. Né total n€se e krahasojmé shumén e buxhetuar pér
vitin 2018 — 1,705,000.00€, né kété kategori kemi arritur kuotén prej 73.83%.

Totali i shpenzimeve operative kap shumén prej 97,841.87€, kjo shumé &sht€ 10.17% nga
shuma prej 962,000.00€ e parashikuar vitin 2018. Edhe kjo kategori e shpenzimeve sipas
grupimeve né kode t€ posagme éshté e precizuar né tabelén e mé poshtme — té hyrat dhe
shpenzimet operative pér periudhén janar — shtator 2018.

Totali i shpenzimeve administrative ka arritur n€ kuotén prej 39.24%, konkretisht né shumén
prej 38,457.16€. Planifikimi pér vitin 2018, 1 késaj kategorie €shté 98,000.00€. Shpenzimet sipas
grupimeve né kode t€ posagme jané t€ precizuara né tabelén e méposhtme — té hyrat dhe
shpenzimet operative pér periudhén janar — shtator 2018.

II1.4. Té hyrat dhe shpenzimet operative pér periudhén Janar - Shtator 2018

Realizimi Buxheti i le‘flz;l:ziml
. Janar- Rishikuar Shtator 2017
EMERTIMI Shtator 2018 2018 Diferenca B/C (%)
A B C D | ) F
A | Shitjet
1 | Transporti i mallrave 291,718.58 720,332.00 (428,613.42) 40.50 730,497.68
2 | TU — Ministria e Infrastruktures 901,695.97 1,316,000.00 (414,304.03) 68.52 1,151,612.81
3 | TU — Ministria e Zhvillimit Ekonomik 375,000.00 500,000.00 (125,000.00) 75.00 374,999.94
4 | TU — Shitja e Biletave 72,033.48 149,700.00 (77,666.52) 48.12 101,764.97
5 | Shérbimet tjera 14,613.85 50,000.00 (35,386.15) 29.23 21,642.00
6 | Té ardhurat — Démtimi i vagonave 31,741.11 40,000.00 (8,258.89) 79.35 14,780.49
7 | Té€ hyrat tjera jo operative 32,420.74 50,000.00 17,579.26 64.84 35,521.08
TOTAL - TE HYRAT 1,719,223.73  2,826,032.00 (1,106,808.27) 2,430,818.97
Kostoja e shérbimit/blerjes sé materialeve
1 | Derivatet dhe lubrifikantet 295,958.91 360,000.00 (64,041.09) 82.21 475,036.48
2 | Energjia elektrike dhe shérbimet tjera 6,628.58 30,000.00 (23,371.42) 22.10 33,294.96
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komunale

TOTAL — KOSTOJA E SHERBIMIT

630,204.66

860,000.00

(229,795.34)

3 | Inventar dhe pajisje - 10,000.00 (10,000.00) 0.00 877.17

4 | Material harxhues 198.69 1,000.00 (801.31) 19.87 0.00

5 | Pjesé rezervé/mirémbajtje dhe materiale tjera 14,688.70 35,000.00 (20,311.30) 41.97 24,843.75

6 | Qasja né binaré 263,280.83 330,000.00 (66,719.17) 79.78 426,561.38

7 | Sigurimi i paléve té treta 1,977.97 4,000.00 (2,022.03) 49.45 1,627.59

8 | Térheqja e trenave dhe giraja e vagonéve té huaj 11,289.69 40,000.00 (28,710.31) 28.22 26,750.64

9 | Shpenzimet e transportit Infrakos 32,512.59 50,000.00 (17,487.41) 65.03 35,698.12
10 | Zbritjet e lejuara 3,668.70 602.32

1,025,292.41

TOTAL — Te ardhurat tjera

800,000.00

(795,074.45)

Fitimi (humbja) bruto 1,089,019.07 | 1,966,032.00 (877,012.93) 55.39 1,405,526.56
TE ARDHURAT TJERA
1 | Te Ardhura té jashtézakonshme - - 0.00 -
2 | Zbritjet e mara 4,925.55 - 4,925.55 0.00 11,409.91
3 | Te ardhura tjera - 800,000.00 (800,000.00) 0.00 -

11,409.91

TOTAL - Shpenzimet e stafit

1,258,850.17

1,705,000.00

(446,149.83)

C Shpenzimet e stafit -
1 | Pagat dhe kontributet 1,255,881.12 | 1,681,000.00 (425,118.88) 74.71 1,266,718.47
Sigurimi shéndetésor, trajnime dhe Shpenzime
2 | tjera 2,969.05 24,000.00 21,030.95 12.37 10,722.55

1,277,441.02

TOTAL - Shpenzimet operative

97,841.87

962,000.00

(864,158.13)

D | Shpenzimet operative =
1 | Mirémbajtje dhe riparime 4,736.99 805,000.00 (800,263.01) 0.59 2,418.81
2 | Sigurimi fizik — total 30,809.59 52,000.00 (21,190.41) 59.25 28,684.52
3 | Shérbimet tjera - - - 0.00 50.00
4 | Shpenzimet logjistike 9,631.62 10,000.00 (368.38) 96.32 11,648.21
5 | Energjia elektrike dhe komunalite 3,563.13 20,000.00 (16,436.87) 17.82 -
6 | Sigurimi i paléve té treta 1,860.07 4,000.00 (2,139.93) 46.50 3,136.99
7 | Marketingu 1,599.32 18,000.00 (16,400.68) 8.89 2,448.33
8 | Udhétimet zyrtare 183.00 2,000.00 (1,817.00) 9.15 2,244.40
9 | Telefonat dhe Posta 16,626.68 20,000.00 (3,373.32) 83.13 17,184.26
10 | Shérbimet bankare 686.45 1,000.00 (313.55) 68.65 785.79
11 | Tatimet 26,246.05 20,000.00 6,246.05 131.23 4,499.64
12 | Pajisje elektronike 1,898.97 10,000.00 8,101.03 18.99 3,157.47

76,258.42

TOTAL - shpenzimet administrative
TOTAL -SHPENZIMET (B+C+D+E)

38,457.16
2,025,353.86

98,000.00
3,625,000.00

(59,542.84)
(1,599,646.14)

E Shpenzimet administrative =

1 [ Inventar dhe pajisje - - 0.00 760.00

2 | Konsulenca dhe auditimi i jashtém 5,168.65 11,000.00 (5,831.35) 46.99 847.46

3 | Material i zyrés 4,938.02 10,000.00 (5,061.98) 49.38 4,183.68
4 | Material sanitar 1,317.95 6,000.00 (4,682.05) 21.97 1,968.02
5 | Qiraja pér objektet 6,850.23 10,000.00 (3,149.77) 68.50 5,915.20
6 | Reprezentacioni dhe bufeja 2,607.82 4,000.00 (1,392.18) 65.20 3,055.83
7 | Shpenzimet gjygésore dhe ndéshkimet 14,490.78 22,000.00 (7,509.22) 65.87 13,549.80
8 | Shpenzimet logjistike 2,822.86 25,000.00 (22,177.14) 11.29 1,516.06
9 | Kontigjente 260.85 10,000.00 9,739.15 2.61 5,312.48

37,108.53
2,416,100.38

III | Fitimi (Humbja) para zhvlersimit (301,204.58) 1,032.00 (302,236.58) -29186.49 26,128.50
GRANTET 747,768.08 986,695.78 (238,927.70) 75.79 667,516.36
F Shpenzimet e zhvlerésimit
1 | Shpenzimet e zhvlerésimit qé jané rezultat i
granteve 747,768.08 986,695.78 (238,927.70) 75.79 667,516.36
2 Shpenzimet e zhvlerésimit qé jané nga buxheti i
kompanisé 18,714.00 24,588.12 (5,874.12) 76.11 18,132.93
TOTAL - shpenzime e zhvlerésimit 766,482.08 1,011,283.90 (244,801.82) 75.79 685,649.29
G | Fitimi (humbja) nga veprimtaria (319,918.58) (23,556.12) (296,362.46) 1358.11 7,995.57
Tabela Nr. 3.1




Diagrami 3.1. Pjesémarrja e té hyrave sipas llojit té shérbimit Janar — Shtator 2018

@ Transporti | mallrave

@ Transporti ludhetareve

BSherbimet tjera

@Te ardhura tjera

Diagrami 3.2. Pjesémarrja e shpenzimeve sipas kategorive Janar — Shtator 2018

WKostojae sherbimeve

@Kostojae punes

BShpenzimet operative

WShpenzimet
administrative

IIL. 5. Gjendja né para té gatshme — Raporti sipas bankés (30.09.2018)

Nr EMERTIMI Saldo 30-09-2018

1 | PCB nr. 1114-004229-0001-59 7,272.65
2 | PCB (KTh) nr. 1114-004229-0101-50 24,988.00
3 | BKK - PCB (K) nr. 1114-004229-0201-41 53,983.72
4 | BKK - PCB (S) nr. 1114-004229-0301-32 0.00
5 | BKK - PCB (M) nr. 1114-004229-0401-23 0.00
6 | GH-PCB nr. 1114004229040114 0.00
7 | BPB 31,542.46

Totali 117,786.83

Tabela Nr. 3.2



III. 6. Transaksionet e realizuara (janar — shtator) 2018

Né tabelat né€ vijim jané paraqitur transaksionet e kompanisé né llogarité rrjedhése dhe ato né
projektet kapitale t€ financuara nga Buxheti i Kosovés:

Transaksionet e kompanisé né llogarité rrjedhése
Gjendja né llogarité e kompanisé mé 01.01.2018 10,106.77

Inkasimet e pranuara gjat€ muajve janar — shtator 2018 729,718.95
Pagesat e kryera gjaté muajve janar — shtator 2018 732,553.07
Gjendja né llogarité e kompanisé mé 30.09.2018 7,272.65

Tabela Nr. 3.3

Transaksionet né projektet kapitale té financuara nga Buxheti i Kosovés
Gjendja né llogarité e kompanisé mé 01.01.2018 442,211.16

Inkasimet e pranuara gjaté muajve janar — shtator 2018 187,410.42
Pagesat e kryera gjaté muajve janar — shtator 2018 575,637.86
Gjendja né llogarité e kompanisé mé 30.09.2018 53,983.72

Tabela Nr. 3.4
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IV. PASQYRA E PERFORMANCES OPERATIVE NE TRANSPORTIN E
UDHETAREVE

N¢é kété pjesé té raportit do t€ paragesim performancén gjaté€ periudhés Janar - Shtator 2018,
duke krahasuar at€ me realizimin e nénté mujorit t& vitit 2017.

Pasqyra e realizimit t€ transportit t€ udhétaréve:
P BIletat € SHITUTA: ..oooiiiiiiiiiiiiee ettt e e e et r e e e e s s eaaaeee e 87,218

Mé poshté paragesim tabelén nr. 4.1 ku kemi krahasimin e t€ dhénave t€ realizuara gjaté késaj
periudhe me té dhénat e periudhés sé njéjté té vitit t& kaluar:

Realizimi né Vitin 2017 Realizimi né Vitin 2018 Ndryshimi n€ %
Numri i udhétaréve 131.761 86.914 -51.60 %

Té hyrat nga biletat pa TVSH 101,297.18€ 70,782.63€ -43.11 %
Tabela Nr. 4.1

IV. 1. Organizimi dhe realizimi i transportit té udhétaréve

N¢ tabelén nr. 4.2 jan€ paraqitur krahasimet e pérgjithshme t&€ t€ dhénave t€ realizuara né
periudhén Janar — Shtator 2018 me periudhén e njéjté t&€ vitit 2017, rezulton se kemi njé ulje té
numrit t€ udhétaréve né kété vit.

Pérshkrimi - Udhétaré Janar — Qershor
Realizimi i numrit té udhétaréve né 2017 131,787
Realizimi i numrit té udhétaréve né 2018 86,914
Planifikimi i numrit té udhétaréve né 2018 122,500
Dallimi: Realizim 2018 - 2017 -44,873
Dallimi: Realizim - planifikimi 2018 -35,586
Dallimi né %: 2018 - 2017 -34.05
Dallimi né %: Realizim - Planifikimi 2018 -29.05

Tabela Nr. 4.2

IV. 2. Numri i trenave, tren kilometér (T/km) dhe udhétaré kilometér (U/km)

- Numri i trenave t€ udhétaréve pér gjasht€ mujoré gjithsej kané gené 1682.
- Tg gjithé trenat e udhétaréve pér gjashté mujoré kané béré 126,032 tren/km.
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- Pér gjashté mujorin e paré kané gené 5,041,280 udhétaré/kilometér.

IV. 3. Vonesat e trenave té udhétaréve

Prej 1682 trena sa kané operuar né€ keté periudhé raportuese, vet€ém 18 trena prej tyre kané
shkaktuar kéto vonesa si¢ shihen mé poshté:

Shkaku i vonesave Minuta Né pérqindje
Lokomotiva HM

Vazhdimi i udhétimit

Kryqézimet

Lokomotiva / GM defekt

Lidhja me trenin

Bashkéngjitja e vagonéve. Térheqja e mjeteve

Dogané + Polici

Pret né garnituré
Aksidente
Té tjera

Total vonesat

Tabela Nr. 4.3

Gjat€ kétij nénté mujori nuk kane operuar njé numér i konsideruesh€ém 1 trenave
4201/4200/761/760 té relacionit Prishtine — Pejé — Prishtiné si dhe trenat 4101/4103/4100/4102
té relacionit Prishtiné — Han i Elezit — Prishting.

Pér njé kohé té gjaté kané gen€ né€ operim vetém trenat 891/892 pér relacionin/linjén
ndérkombétare Prishtiné-Shkup dhe trenat 760/761 né linjén vendore Prishtiné-Pejé ose gjithse;j
katér trena nga dhjeté (10) té€ planifikuar.

Ndérsa nga 18.04.2018 sipas marréveshjes pér OSHP-2018 jané futé né qarkullim plus dy trena
né€ linjén Prishtiné-Pejé qe gjithsej nga kjo date kemi gjashté (6) trena dhe ka qené e pamundur
qé t& arrihet planifikimi i trenave sipas planit t€ biznesit, pasi qe planifikimi pér 2018 ka gené€ me
10 trena né dité né€ t€ dy relacionet, até t€ Hanit t€ Elezit dhe té Pejés.

Kjo ka ndikuar g€ t& kemi njé numér me té vogél t€ udhétaréve té cilét kané pérdore shérbimet
tona apo kané udhétuar me linjat e sip€rpérmendura, rrjedhimisht me rénien e numrit té
udhétaréve kané réné edhe té hyrat.

Rikthimi 1 linjave t€ sipérpérmendura ka filluar t€ rikuperojé numrin e udhétaréve si dhe té té
hyrave t€ planifikuara veganérisht pas futjes n€ qarkullim t& trenave sipas marréveshjes s€¢ OSHP
2018-2022.
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V. PASQYRA E PERFORMANCES OPERATIVE NE TRANSPORTIN E
MALLRAVE

Departamenti 1 Transportit t€ Mallrave, i cili luan rolin kryesore pér ne, gjaté periudhés nénté
mujore respektivisht nga 1 janar 2018 deri mé 30 shtator 2018 jané arritur kéto rezultate:

Pérshkrimi — Sasia e Transportuar Janar — Shtator

Realizimi Neto Ton né 2017 375,177.55 ton
Realizimi Neto Ton né 2018 137,036.71 ton
Planifikimi Neto Ton né 2018 200,400.00 ton
Dallimi: Realizim 2018 — Realizim 2017 -238,140.84 ton
Dallimi: Realizim — Planifikim né 2018 - 63,363.29 ton
Dallimi: Realizim 2018 — Realizim 2017 (%) 36.52 %
Dallimi: Realizim 2018 — Planifikim 2018 (%) 68.38 %

Tabela 5.1

Si¢c mund t€ shihet nga tabela 4.4 né kété periudhé kohore kemi transportuar pér rreth 63.48 %
mé paké se sa n€ t€ njéjtén periudhé raportuese pér vitin e kaluar, ndersa pér periudhén janar —
shtator 2018 &shté realizuar 68.38 % e planifikimit.

Transporti i mallrave me kontejneré éshté i pasqyruar né tabelén 5.2

Pérshkrimi — Numri i Transportuar i kontejneréve Janar — Shtator 2018
Kontejneré té ploté — 2018 0 copé
Kontejneré té zbrazét — 2018 0 copé
Tabela 5.2

Sasia e transportuar né Neto ton pér periudhén Janar-Shtator 2018

375.177,55
400,000.00 200.400.00

300,000.00 137.036.71 e (238,140 8(2)3.363,29)

200,000.00 14U, 70 cc0
100,000.00 °

(100,000.00) | Realizim Realizim Planifikim D3
(200,000.00) | Neto 018 Re

(300,000.00) <1 8 anifik 1§ nifikim
Realizim né 2018 realizim 2018 né %
2017 2017 né %
B Seriesl
Figura 5.1

Gjaté periudhés néntémujore, si¢c mund t€ shihet nga figura 4.1, né aspektin operativ kemi
realizuar 68.38 % té planifikimit.
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V. 1. Shfrytézimi i Trenave

Me njoftimin nga HM dhe klientét éshté béré organizimi dhe planifikimi me kohé pér arritjen e
dérgesave € nga stacioni kufitar deri né stacionin e shkarkimit edhe transporti vendor €shté
realizuar sipas planifikimit.

Import: 49 trena nga 273 té paraparé, ose 17.94 % trena té shfrytézuar;
Eksport: 46 trenanga 273 t€ parapar€, ose 16.84 % trena té shfryt€zuar dhe
Vendor: 199 trena nga 546 t€ parapar€, ose 36.44 % trena té shfrytézuar
Totali: 294 trena nga 1092 té paraparé, 26.92 % trena té shfrytézuar

V. 2. Neto Ton & Neto Ton Kilometér té Transportuar

Nga importi jané realizuar 21,003.67 neto toné€ nga 42,084 sa kané gené t€ planifikuara, apo
&shté realizuar 49.90 % e planifikimit. Neto toné kilometér jané 1,630,721 t/km.

Nga eksporti jané realizuar 2,093.99 neto toné nga 18,036 sa kané€ gené té planifikuara, apo
&shté realizuar 11.61 % e planifikimit. Neto toné kilometér jané 119,991 t/km.

Nga transporti vendor jané realizuar 113,939.05 neto toné¢ nga 140,280 sa kané qgené té
planifikuara, apo &shté realizuar 81.22 % e planifikimit. Neto toné kilometér jané 2,994,030
t/km.

Né total jané realizuar 137,036.71 neto ton€ nga 200,400 sa kané gené t€ planifikuara, apo €shté
realizuar 68.38 % e planifikimit. Neto toné kilometér jané 4,744,742 t/km.

V. 3. Mallrat e transportuara

Kemi transportuar mallra t€ ndryshme dhe nga 100.00 % i mallrave t€ transportuara kemi: Xehe
e nikelit 92 %, plin 1 %, laminat 5 %, mall 1 pérzier 1 %, derivate t€ naft€s 1%:

Shitjet né % pér periudhén Janar-Shtator 2018
Mall i Pérzier
Laminat

5%

Plin - Gas Tokésor

1% Derivate té Naftés
1%

Xehe e nikelit
92%

Figura 5.2
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VI. ZYRA E MIREMBAJTJES SE MJETEVE LEVIZESE - MML

VI. 1. Sektori i mirémbajtjes

Pér mirémbajtjen e trenave motorik, lokomotivave transportuese, lokomotivave manovruese,
vagonéve pér transportin e udhétareve si dhe vagonéve pér transportin e mallrave gjaté periudhes
kohore té raportimit prej 01.01.2018 deri né 30.09.1018 ne kemi pasur kéto rezultate.

Matja e produktivitetit né shfrytézimin e fuqisé punétore

Matja e shfrytézimit té fuqis€ punétoret tregon se sa dhe ku shfrytézohet mé tepér fuqia punétore
dhe tregon raportin n€ mes fuqisé punétoré né€ dispozicion dhe fuqis€ punétore té shfrytézuar.

Shérbimi 1 mirémbajtjes sé lokomotivave gjaté periudhés janar - shtator ka disponuar me fuqi
pune prej 12 817.5 oré€ ku:

» 4361 oré, jané shfrytézua pér riparim apo 34% e fondit total té oréve

> 1485 or€, jané shfrytézua pér puné ndihmese dhe dytésore apo 12% e fondit total té
oréve.

» Produktiviteti i tér€ ka gen€ 46%.

Shérbimi 1 mirémbajtjes se vagonéve gjaté periudhés janar - shtator ka disponua me fuqi pune
prej 10 633.5 or€ ku:

> 2877 oré, jané shfrytézua pér riparim apo 27 % e fondit total t€ oréve

> 1358 oré, jané shfrytézua pér puné ndihmese dhe dyté€sore apo 13% e fondit total t&
oréve.

» Produktiviteti i té€ré ka gené 40%.

VI. 2. Faturimet pér riparimin e vagonéve té huaj pér periudhén janar -
shtator 2018

Vagonét e NewCo Feronikel:
- Janar- Shtator 2018 &shté 15,168.00 €,
- Janar- Shtator 2017 &shté, 13,477.00 €.



VII. PROJEKTET KAPITALE

Titulli 1 Aktivitetit te Prokurimit

Shérbimet e sigurimit fizik te
objekteve te Trainkos Sha
TRA/17/068/221

Furnizim me nafte per nevojat e
Trainkos Sha TRKOS/18/01/111
Furnizimi me material hixhienik
TRKOS/18/03/136

Furnizim me material administrativ
TRA/18/04/136

Furnizimi dhe montimi i dizel motorit
te gjeneratorit 55kw

Renovimi i objektit te térheqjes se
trenave TRA/17/061/521
Mbikéqyrja e projektit "Renovimi i
objektit te térheqjes se trenave"
TRA/075/236

Sigurimi i paléve te treta

Furnizimi me tonera
TRKOS/18/02/136
Riparimi i lokomotivés manovruese

Riparimi dhe atestimi i vincave te
trenit ndihmes
Shérbimet e sigurimit te automjeteve

Furnizimi me rollne per arkat fiskale
te llojit DP 05

Shérbimet e pastrimit t€ ujrave té
zeza

Furnizimi dhe montimi i vincave dhe
mjeteve tjera

Shérbim konsulence pér matjen e
kénagshmérisé sé klientéve —
Trainkos Sh.A. TRA/17/36/236
Riparimi i tornos pér gdhendjen e
rrotave te mjeteve lévizése
TRKOS/18/21/221

Furnizimi me pjes€ pér vetura
Furnizimi me papuce frenuese pér
lokomotiva - TRKOS/18/50/136
Furnizimi me kontenjer t€ plumbit
pér izolim t& burimit radioaktiv
Furnizimi me pjesé€ pér lokomotivén
2710 009 TRKOS/18/59/136

Kontraktuar = Buxheti i zotuar Vlera e kontrates =~ Koment
Janar 45,000.00 46,444.80 € Pérfunduar
Mars 1,400,000.00 1,400,000 € Né vazhdim
Mars 5,500.00 4,663.80 € NEé vazhdim
Mars 5,500.00 5,048.10 € NEé vazhdim
Mars 4,000.00 3,950.00 € Pérfunduar

Tetor 2017 200.000,00 180,414.00 € NEé vazhdim
Tetor 2017 4,000.00 950.00 € NEé vazhdim
Shkurt 2,000.00 1,650.00 € Né vazhdim
Shkurt 5,000.00 4,224.50 € NEé vazhdim
Gusht 20,000.00 16,500.00 € Pérfunduar
Shtator 16,000.00 15,360.00 € Pérfunduar
Mars 2,000.00 1,607.61 Né vazhdim
Qershor 3,000.00 2,238.00 € Pérfunduar
Shtator 1,800.00 1,701.00 € NEé vazhdim
Shtator 110,000.00 121,634.40 € Pérfunduar
Shtator 2,000.00 1,198.50 € NEé vazhdim
Gusht 44,000.00 41,949.50 € Né vazhdim
Korrik 6,003.00 4,318.00 € Né vazhdim
Gusht 8,000.00 9,005.76 € Pérfunduar
Shtator 1,000.00 987.65 € Né vazhdim
Shtator 2,550.00 2,444.44 € NEé vazhdim
Tabela Nr. 7.1
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VIII. KONTESTET GJYQESORE

Gjaté periudhés janar - shtator 2018 Zyra Ligjore e HK - Trainkos - Sh.A. ka mbajtur njézet (20)
seanca gjyqésore nga té gjitha kategorité e kontesteve. Po ashtu gjaté késaj periudhe jané arritur
rezultate t€ mira né zgjidhjen e disa kontesteve né favor t€ HK - Trainkos - Sh.A. si vijon:

KONTESTET PER KOMPENSIM DEMI

Nga kontestet ¢ kompensimit t€ démeve gjat€ periudhés janar-shtator 2018 kemi mbajtur
gjashtémbédhjeté (16) seanca gjyqésore, ndérsa né proceduré gjyqésore kemi pasur gjashté (6)
konteste.

Nr. i 1éndés Vlera euro (€) Trainkos Sh. A né cilésiné e palés:
IV.C.nr.381/15 16,703.00 € Paditése

C.nr.1145/15 166,500.00 € E paditur

Car.1111/13 4,500.00 € E paditur

IILEK.nr.155/16 10,742.00 € Paditése

C.nr.155/14 4,000.00 € E paditur

I.LEK.nr.535/14 19,512.00 € Paditése

Gjaté kétij nént€mujori nga Gjykatat, pér kontestet e kompensimit t€ démeve kemi pranuar katér
(4) aktgjykime té€ formés s€ prer€, pjesérisht n€ favor t€ padité€sve, njé (1) aktgjykim t€ shkallés
s€ paré€ né favor t€ Ndérmarrjes si dhe njé (1) aktgjykim nga Gjykata Supreme e Kosovés.

AKTGJYKIM

Nr. i léndés Vlera € Trainkos Sh. A né Veprimet e ndérmarra
cilésiné e palés:

Eshté ushtruar Revizion né Gjykatén
Supreme t&€ Kosovés né bazé té
aktgjykimit t€ formés sé preré.

Ac.nr.2356/13 2,930.00 €

E paditur

C. nr. 286/09 100.000.00 € E paditur Aktgjykimi i Gjykatés Themelore né
Prishtiné-Dega né Gllogoc né favor té
Ndérmarrjes.

Ac.nr.1169/14 1,368 € +808,40 € | E paditur Eshté béré kompensimi né bazé té
aktgjykimit t€ plotfuqishém.

Rev.nr.192/2018 E paditur Refuzohet si i pabazuar Revizioni i HK-

Trainkos-SH.A. paraqitur kundér
aktgjykimit t€ Gjykatés s€ Apelit t&
Kosovés Ac.nr.2356/13 t& dt.26.01.2018.
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AR IWOVPLEE 107,757.00€ + | E paditur Aktgjykimi i Gjykatés sé Apelit té
shpenzime Kosovés pjes€risht né favor t&
5,390.00€ dhe Ndérmarrjes.
renté mujore
52.50 €

LRI VERIVZINES 15,881.00€ + | E paditur Aktgjykimi i Gjykatés sé€ Apelit t&
shpenzime 598.30 Kosovés pjes€risht né favor t€
€ si dhe kamatén Ndérmarrjes.
ligjore

KONTESTET PER PAGIM BORXHI

Nga kontestet pér pagim t€ borxhit gjaté periudhés janar - shtator 2018, HK - Trainkos - Sh.A. ka pranuar
dy aktgjykime dhe dy aktvendime.

AKTGJYKIM

Nr. Nr.i léndés Vlera € Trainkos Sh. A né cilésiné e | Veprimet e ndérmarra
palés:

Paditése

IBGWPAVARE 55,500.00 €

Aktgjykimi i Gjykatés Themelore né
Prishtiné-Departamenti Ekonomik né
favor t€ Ndérmarrjes. Lénda né Gjykatén
e Apelit né Prishtiné.

Ac.nr.99/2016 6,679.93 € | E paditur Aktgjykimi i Gjykatés sé Apelit né
Prishtin€ né€ disfavor t€ Ndérmarrjes.
Eshté pérmbushur detyrimi né vleré prej
8,492.42 €. Pala paditése ka ushtruar
Revizion né Gjykatén Supreme té
Kosovés. Eshté ushtuar pérgjigje né
Revizionin e paditésit.

AKTVENDIM

Trainkos Sh. A né
cilésiné e palés::

Nr. i 1éndés Vlera € Veprimet e ndérmarra

1NN RANN 2. 342.00 € Debitor Eshté ushtruar ankesé, lénda gjendet né Gjykatén e
7 Apelit né Prishting, éshté béré pagesa e garancionit
né vleré 2,342.00 €.
P.nr.976/17 224,318.20 € | Debitor Eshté ushtruar prapésim, 1énda gjendet né
Gjykatén Themelore né€ Prishting.
Rev.nr.8/2018 ‘ 6,679.93 € Debitor Lénda e pérfunduar
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KONTESTET E MARREDHENIES SE PUNES

Nga kontestet e marrédhénies s€ punés gjaté periudhés janar — shtator 2018 kemi mbajtur katér
(4) seanca gjyqésore, ndérsa n€ proceduré gjyqésore kemi pasur tri (3) konteste.

Nr. i 1éndés Vlera euro (€) Trainkos Sh. A né cilésiné e palés:
C.nr.607/14 E paditur
C.nr.291/17 41,500.00 € E paditur
C.nr.1069/17 49,895.12 € E paditur

Sa i pérket kontesteve t€ punés né kété néntémujor kemi pranuar katér (4) aktgjykime dhe njé (1)
aktvendim.

AKTGJYKIM

Nr. i 1éndés Vlera € Trainkos Sh. A né
cilésiné e palés:
C. nr. 1069/17 49,895.12 € | E paditur Eshté aprovuar kérkesépadia e paditésit. Pritet

aktgjykimi i Gjykatés sé Apelit sipas ankesés sé

Veprimet e ndérmarra

té paditurés

C.nr.291/17 41,500.00 € | E paditur Eshté refuzuar kérkesépadia e paditésit. Pritet
aktgjykimi i Gjykatés sé Apelit sipas ankesés sé
paditésit

C.nr.607/14 E paditur E pérfunduar né favor t€ Ndérmarrjes né shkallé
té paré.

REB PPNV 270.00 € E paditur E pérfunduar né favor t€ Ndérmarrjes.

AKTVENDIM
-]

Nr. Nr.iléndés Vlera € Trainkos Sh. A né Veprimete ndérmarra

cilésiné e palés:
Rev.nr.234/17 E paditur Léndé e pérfunduar né favor t€ Ndérmarrjes.

KONTESTET GJATE VITIT 2018

Gjaté késaj periudhe kemi pranuar dy (2) padi té reja si vijon:
Nr. Nr.iléndés Vlera€ Trainkos Sh. A né cilésiné e palés:  Veprimet e ndérmarra
1. (OB IWARZARIN Pagat jubilare | E paditur Eshté pérgatitur pérgjigje né padi.
(ORI BIWARE Kontest pune | E paditur Eshté pérgatitur pérgjigje né padi.
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LENDET PERMBARIMORE

Sa i pérket 1éndéve né proceduré pérmbarimore HK - Trainkos - Sh.A. gjaté periudhés janar-shtator
2018, né proceduré ka pasur shtaté (7) 1€ndé, ku n€ gjashté (6) prej tyre HK - Trainkos - Sh.A. &shté né
cilésiné e debitorit ndérsa vetém né njé (1) 1éndé ka cilésiné e kreditorit dhe até né proceduré t&
kund€rpérmbarimit.

Nr. Nr.iléndés Vlera euro (€) Trainkos Sh. A né | Veprimet e ndérmarra
cilésiné e palés:

YRR AN 125,521.95 € Debitor Eshté ushtruar ankesé, lénda gjendet né
Gjykatén e Apelit né Prishting, éshté béré
pagesa e garancionit né vleré 125,522.00 €.

P.nr.173/2017 827,259.27 € Debitor Eshté ushtruar prapésim, lénda gjendet né
Gjykatén Themelore né Prishtiné.

P.nr.976/2017 224,318.20 € Debitor Eshté ushtruar prapésim, lénda gjendet né
Gjykatén Themelore né Prishtiné.

P.or.111/2018 4,705.82 € Debitor Eshté ushtruar prapésim, lénda gjendet né
Gjykatén Themelore né Prishtiné.

Rev.272/2017 270.00 € Kreditor Eshté ushtruar propozim pér kundér
pérmbarim né bazg t& aktgjykimit t&

Gjykatés Supreme t€ Kosovés.

P.nr.2360/18 312.00 € Debitor

P.nr.294/2018 857.70 € Debitor Eshté ushtruar prapésim, lénda gjendet né
Gjykatén Themelore né Prishtiné.

Nr. léndés Vlera € Trainkos Sh. A Veprimet e ndérmarra
né cilésiné e

palés:
Debitor

PPP.nr.684/17 3,852.00 € Eshté refuzuar prapésimi i ushtruar nga

Ndérmarrja, lénda gjendet né shkall€ té dyté sipas

ankesés.

LRI 125.521.95 € | Debitor Eshté refuzuar si e pa bazuar ankesa e ushtruar nga
Ndérmarrja.

PPP.nr.864/2017 ERYMEERSES Debitor Eshté urdhéruar shérbimi financiar i gjykatés qé

shuma e deponuar e mjeteve pér garancion
52,773.45 €, té bartet né llogari t€ Pérmbaruesit
Privat.

Prej 1éndéve pérmbarimore duhet cekur faktin se pér momentin ekziston rreziku i pérmbarimit-
ekzekutimit t€ Iéndéve pérmbarimore ndaj Kreditorit Infrakos SH.A. né vlerén prej 827,259.27 €,
e cilat gjendet n€ proceduré né Gjykatén Themelore né Prishtin€ sipas prapésimit, pérkatésisht
ankesés t& ushtruar nga debitori HK-Trainkos - Sh.A.
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IX. AKTIVITETET NE PLANIFIKIMIN DHE ZHVILLIMIN E BIZNESIT

Departamenti pér Zhvillim e Biznesit né periudhén Janar — Shtator 2018 ka zhvilluar aktivitete
sipas obligimeve qé rrjedhin nga pérshkrimi 1 vendeve té punés pér két€ Departament, Planit t&
Biznesit pér vitin 2018 dhe Planit t€ Punés. Po ashtu gjaté periudhés raportuese jané kryer edhe
detyra tjera q€ dalin sipas nevojés dhe kérkesave t€ Menaxhmentit. Aktivitetet mé t&€ réndésishme
pér periudhén Janar - Shtator jané té specifikuara mé poshté:

Planifikimi dhe Zhvillimi i Biznesit;

Koordinimi i proceseve me ARH-né dhe Institucionet tjera;
Aktivitet e Marketingut;

Raportimi i rregullt vjetor n€ Asociacionet tjera Hekurudhore;

b=

IX. 1. Planifikimi dhe Zhvillimi i Biznesit

Gjaté periudhés raportuese kemi realizuar aktivitete t€ shumta pér t€ siguruar mbéshtetje né
hartimin e njé Plani Biznesi afatmesém (3 apo 5 vjecgar) tek IFN-té (Institucionet Financiare
Ndérkombétare) dhe mistria/ministrit€é pérkatése brenda Qeveris€é s€ Kosovés. Kontaktet e
vazhdueshme me BERZh-in (Banka Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim) kané rezultuar me
konkretizim t€ kérkesés soné pér mbéshtetjen financiare t€ njé Asistence Teknike qé
TRAINKOS-it do t&€ i mundésonte pérgatitjen e Plani t€ Biznesit paralel me zhvillimet tjera né
sektor.

Angazhimi joné gjaté kétij nént€ mujor €sht€ mbéshtetur n€ planifikimet strategjike q€ ka shteti 1
Kosovés dhe zbérthimi 1 kétyre strategjive né plane t&€ veprimit. Synimi i Qeveris€ s€ Republikés
s¢ Kosovés éshté g€ me shfrytézimin e mundésive q€ ofrojné IFN-té dhe Bashké&sia Evropiane
(BE) me mekanizmat e sajé€ t€ béhet fillimisht investimi n€ Linjat ekzistuese hekurudhore, pastaj
té vazhdohet me Linjat tjera t€ reja t€ identifikuara me “Strategjiné Sektoriale dhe Transportin
Multimodal 2015 — 2025 dhe Plani i veprimit 5 vjecar”.. Mbéshtetja konkrete ¢ BE dhe
mekanizmave qé ka krijuar BE-ja ka ndodhur né proceset e pérgatitjes dhe investimit né
projektin “Rehabilitimi 1 Linjés s€ 10-t€ hekurudhore” Hani i Elezit — Leshak

Veprimet e domosdoshme afatshkurta pér zhvillimin e sektorit hekurudhoré jané dhe kérkesa té
BE-s€ pér zbatim t€ pérfshira né strategjin€ e pérgatitur pér shtetet e Evropés Jug — Lindore.
Kushtet t& cilat do t&€ ndikojné n€ zhvillimin e transportit hekurudhoré jané: Ratifikimi i Traktatit
pér Transport, finalizimi i marréveshjes ndérkufitare me Republikén e Magedonis€ dhe sigurimi i
mjeteve financiare t€ domosdoshme pér mirémbajtjen e linjave hekurudhore. Pér sektorin
hekurudhoré do t€ avancohet baza legjislative sipas nevojave gjaté proceseve, pér operatorin
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shtetéroré t€ sigurohen né kohé t€ pérshtatshme mjete financiare pérmes IFN-ve pér blerjen e
mjeteve lévizése adekuate me modernizim e Linjave hekurudhore, sigurohen punétorité adekuate
pér servisim dhe riparim t€ mjeteve lévizése dhe angazhimi pér anétarésim né asociacionet
hekurudhore Evropiane.

N¢é vazhdén e mbéshtetjes s€ sektorit hekurudhoré nga BE-ja pérmes mekanizmave t€ krijuar dhe
raporteve t€ SEETO-s pér Evropén Jug — Lindore ka filluar projekti pérmes CONNECTA-s né
shtator 2017, né periudhén raportuese jan€ mbajt katér takime g€ kané rezultuar me pérgatitjen
dhe aprovimin né nivele teknike por edhe me prezantim final para TRAINKOS-it, INFRAKOS-
it, ARH-sé dhe MI-sé, e qé ka t€ b&jé me formulén mé té miré dhe propozimet optimale (skenaré
té ndryshém optimist) pér transportin e udhétaréve dhe t€ mallrave. Ky projekt i rénd€sishém qé
ka zgjaté njé vit e gjysmé duhet t&€ zbatohet menjéheré nése e kemi parasysh kohén e nevojshme
qé planifikimet t€ inkorporohen né planet afatmesme dhe afatgjata pér Kosovén si shtet i
Ballkanit Peréndimoré si dhe secilit shtet nga kjo pjesé e Evropés veg e veg.

Transporti i1 xehes, 1€ndés finale dhe théngjillit pér Ne€ Co Ferronikeli nga eksporti, importi dhe
transporti minieré — punétori né Drenas ka stagnuar nése e kemi parasysh problemet me té cilat
€shté ballafaquar kjo kompani dhe moszbatimi i transportit sipas kontratés pér vitin 2018, mirépo
e gjitha kjo ka pérfunduar né€ fillim t€ kvartalit t€ treté¢ dhe pé€rkundér véshtirésive ka rezultuar
me ndérrimin e pronarit dhe né nénshkrimin e kontrat€s sé re shpresédhénése pér transportin
vendor dhe ndérkombétar t€ mallrave.

Kontaktet e rregullta me partnerét regjional, kryesisht me ata t€ Republikés s€ Maqedonisé€ jané
té pérgendruara né krijimin e mundésive pér t€ rritur transportin. Periudha raportuese pérfshiné
edhe angazhimin e vazhdueshém pér t€ diskutuar dhe pérfituar nga ofrimi i mundé€sive pér
transportin e 1€nd€s finale - Cement, Transportin e xehes g€ vjen nga Kukési (Shqipéri) né
drejtim t&€ Kavadarci (Magedoni), transportin e kontejneréve nga Porti Pireus (afér Athinés,
Greqi), transporti i1 derivateve té€ naft€s nga OKTA, transporti i xeheve dhe mineraleve potencial
nga proceset e dhénés sé licencave nga AKP-ja, etj.

Problemet e transportit me hekurudhé deri né Portin e Selanikut vazhdojmé, klientét potencial
kané gjetur zgjidhje né forma tjera té transportit dhe kthimi i tyre éshté sfidé n€ vete dhe kérkon
angazhim plotésues pér t€ i kthyer mbrapa transportin nga ky Port, kryesisht kur destinacioni
final €shté né territorin e Kosovés. Pér nj€ kthes€ pozitive nevojitet edhe angazhimi 1 Aksionarit
— MZhE-sé dhe subjekteve tjera brenda Qeveris€ g€ merren me politika dhe financim té sektorit
hekurudhoré.

Periudha raportuese ka rezultuar me finalizimin e procesit t€ pérgatitjes pér nénshkrim té
Marréveshjes s¢ OShP-sé 2018 — 2022 dhe fillimit t€ zbatimit té sajé. Vonesat né két€ proces
rezultojné€ né problemet organizative dhe financiare q¢ mund dhe po ndeshet TRAINKOS-i. Me
fillimin e zbatimit t& késaj Marréveshje, sidomos pas analizés pér periudhén raportuese vérehet
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se funksionimi i trenave t&€ aprovuar nuk do té€ pérmbyll vitin 2018 me shumén e buxhetor
fillimisht, né€se MI nuk do té siguroj€ mjetet pér pjesén tjetér té vitit do t€ pérséritet viti 2017 dhe
problemet me likuiditet pér TRAINKOS-in

IX. 2. Koordinimi i proceseve me ARH-né dhe Institucionet tjera.

Periudha raportuese rezulton me angazhimin e vazhdueshém né plotésimin e obligimeve né
raport me Ministriné e Infrastrukturés (MI), ARH-n€, Ministrin€ e Zhvillimit Ekonomik
(MZhE); ESK (Enti Statistikor i Kosovés) dhe BERZh.

>

Gjaté periudhés raportuese €sht€ béré koordinimi dhe zhvillimin e aktiviteteve né
pérgatitjen e raportit narrativ pér DPSA — kuarteti 1 paré 2018 g€ ka rezultuar me takimin
e Brukselit, raport q¢ pérmban kritika t€ rrepta né zbatimin e Ligjit pé€r Hekurudha,
sidomos né mosfunksionimin e Marréveshjes s¢ OShP-sé dhe problemet me shkurtimin e
linjave t€ transportit t€ udhétaréve;

ARH, konkretisht Departamenti i Rregullimit t&€ Tregut duke u bazuar né detyrat dhe
pérgjegjésité qé ka, ka kérkuar dhe €shté informuar n€ periudha té rregullta pér proceset e
diskutimit dhe nénshkrimit t&¢ Marréveshjes s€¢ OShP-s¢ 2018 — 2022 me Ministriné€ e
Infrastrukturés;

Departamenti 1 Rregullimit t€ Tregut duke u bazuar n€ detyrat dhe pérgjegjésité qé ka,
€shté furnizuar me statistika zyrtare pér transportin e mallrave dhe udhétaréve né
periudha t€ rregullta mujore;

Gjaté periudhés raportuese jemi pajisur me Certifikatén e Siguris€é (A dhe B) pér
periudhén 5 vjecare 2018-2022.

Enti Statistikor i Kosovés &shté furnizuar me statistika zyrtare pér transportin e mallrave
dhe udhétaréve né periudha té€ rregullta raportuese;

Eshté finalizuar dokumenti “Manualit pér makinistét” i cili éshté dérguar pér procedim té
métutjeshém;

Pérmes SEETO-s pér procesin € monitorimit t€ Raportit t€ Progresit jané plotésuar
kérkesat sipas pyetésoréve t€ kérkuar dhe né két€ periudhé kemi rishikuar avancimet né
procesin e “masave t€ buta” pér vitin 2018 g€ jan€ bazé pér zbatim dhe kérkesa pér
zhvillim dhe avancim. Ngecjet n€ zbatimin e Marréveshjes s€ OShP-s€ jané brengg e cila
&shté e ngritur me faktorin ndérkombétaré, posagérisht me Bashkésin€ Evropiane pérmes
mekanizmave té krijuar pér kété qéllim;

Kérkesa e zyrtaréve nga ESK (Enti i Statistikave t&€ Kosovés) pér plotésimin e pyetésorit
sipas kérkesave t¢ EUROSTAT-it €shté plotésuar nga ana e TRAINKOS-it
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IX. 3. Aktivitet e Marketingut

TRAINKOS SH.A. edhe gjaté kétij nént€émujori ka vazhduar me pérmbushjen e obligimeve té
dala nga Plani i Biznesit dhe Plani 1 Punés 1 Departamentit t& Biznesit pér monitorimin dhe
vizitat e rregullta drejt klientéve t€ rregullt duke gené afér tyre pér shqyrtimin e ¢do ankese apo
kérkese g€ kané n€ drejtim té kompanisé.

Né kuadér t€ vizitave drejtim klientéve potencial €shté pérgatitur njé listé klientét kryesor
potencial, list€ e cila éshté aprovuar nga menaxhmenti i kompanis€, dhe bazuar né kété jané
realizuar vizita t€ drejtpérdrejta pér shqyrtimin e mundésisé pér realizmin e transportit me
Hekurudhé, tek shumé kompani né Kosové t€ cilat importojn€ dhe eksportojné mallra té
ndryshme né dhe nga Kosova.

Po ashtu gjat€ kétij nént€mujori nuk kan€ munguar edhe aktivitet né rrjetet sociale, duke
prezantuar shérbimet tona né transportin e mallrave dhe né€ transportin e udhétaréve.

IX. 4. Raportimi i rregullt vjetor né Asociacionet tjera Hekurudhore

Raportimet e rregullta n€ CIT (International Rail Transport Committee) vazhdojné t€ béhen.
Edhe né vitin 2018 aktivitetet n€ gjetjen e modalitete pér t€ u anétarésuar né asociacionet
hekurudhore ndérkombétare vazhdojné t€ ndodhin . Vlen t€ pé€rmendet se kjo ende po varet nga
politikat shtetérore t€ cilat po zhvillohen dhe gatishméria e institucioneve relevante qeveritare
pér t& vepruar né két€ drejtim. Kjo temé€ dhe shume ¢éshtje tjera qé kané t€ bé&né me
TRAINKOS-in jané diskutuar edhe me Drejtorin e CER-it (Komuniteti Hekurudhoré Evropian)
né takimin vjetoré€ t&€ mbajtur n€ Prishtiné, ku fokus t€ vecanté ju éshté dhéné planifikimeve dhe
projektet strategjike t&€ BE-s€ pér shtete e Evropés Jug — Lindore (Ballkani Peréndimoré).

Duke pasur parasysh qé Kosova ende nuk éshté e anétarésuar né€ asociacione t€ ndryshme
ndérkombétare, kjo ka béré g€ mos t€ kemi raportime tjera pasi qé nuk pranojmé kérkesa apo
obligime ligjore pér njé gjé té till.
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X. SFIDAT KRYESORE GJATE PERIUDHES JANAR — SHTATOR 2018
DHE VEPRIMET PER TE ARDHMEN

Gjaté periudhés Janar-Shtator 2018 si edhe viteve tjera kompania ka vazhduar té ballafagohet me
shumé sfida si n€ vijim:

Mos respektimi i Ligjit t&€ Hekurudhave t& Kosovés Nr. 04 / L-076 pér mbulimin e shpenzimeve
pér OSHP, nénshkrimi i Marréveshjes pér OShP 2018 — 2022 mé 18.04.2018 kufizon linjat né
minimum dhe sipas planifikimeve né KASh 2018 — 2021 nuk parashihet ndonjé zhvillim /
reformé né kété lloj té transportit publik;

Mungesa e ligjit pér siguriné né komunikacionin hekurudhor;

Proceset e shumta gjyqésore té trashéguara nga ish-Hekurudhat e Kosovés;

Mos funksionimi i t€ gjitha linjave hekurudhore;

Vonesat né realizimin e projektit “Modernizimi i Linjés s€ 10-t€ hekurudhore” si infrastrukturé

baz€ g€ bén lidhjen me pjesén tjeté€r t€ Evropés (infrastrukturé dhe reforma té sektorit

hekurudhorg);

Mos zbatimi 1 bazés ligjore né€ sektorin e transportit dhe lejimi 1 konkurrencés jo lojale;

6. Licencimi dhe futja né treg e operatorit hekurudhor privat, pa ndonjé analizé t€ miréfillté
té€ tregut nga ana e institucioneve relevante;

7. Gjendja jo e miré e mjeteve 1€vizése pér shkak t& vjetéris€ sé tyre dhe kostoja e larté
investuese;

8. Mungesa e njé “Master Plani afatmesém” pér TRAINKOS-in;

9. Neglizhenca e institucioneve relevante té cilat veprojné né emér t€ Qeverisé sé Republikés sé

PR =

W

Kosovés né inkorporimin e operatorit shtetéroré né planifikimet strategjike pér zhvillim industrial
té vendit;

10. Mos funksionimi normal (sipas planifikimeve) 1 klientit kryesore né transportin e
mallrave

11. Mosha mesatare e larté e personelit ekzekutiv;

Duke pasur parasysh g€ sfidat e lartcekura jané t€ natyrave t€ ndryshme dhe kérkojné pérkrahje
edhe nga shumé institucione relevante, kompania &sht€¢ munduar né vazhdimési qé kéto
sfida/probleme t’i paraqes dhe té kérkojé zgjidhje/mbéshtetje, mirépo marr parasysh karakterin e
tyre ka gené e pamundur arritja e rezultateve pozitive duke rezultuar edhe me mos pérmirésimin
e pérgjithshém té€ kompanisé.

Edhe né vazhdim ne mbetemi t€ pérkushtuar dhe do t€ insistojmé qé té gjitha kéto probleme té
trajtohen nga institucionet dhe faktorét tjeré relevant né ményré q€ t€ marrim zgjidhjen e duhur,
me qéllim t€ zhvillimit t€ ndérmarrjes si aset shtetéror.
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Pér kéto sfida t& precizuara mé lart pérgjegjésit né kompaniné Hekurudhat e Kosovés -
TRAINKOS Sh. A. sipas planifikimeve mbesin t& pérkushtuar né angazhimin maksimal né
arritjen e realizimit té objektivave.

Gelor Shala
Kryeshef Ekzekutiv

-

Fushé Kosové,
Tetor 2018
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