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I. HYRJE

Raporti pér periudhén Janar - Mars pér vitin 2019, pér HK - Trainkos SH. A. éshté karakterizuar
kryesisht mé pérpjekjen e t€ gjitha niveleve organizative t€ kompanisé duke filluar nga Bordi 1
Drejtoréve, Menaxhmenti e deri te stafi ekzekutiv pér arritjen e rezultateve mé pozitive né kushtet
dhe mundésité ekzistuese.

Ky raport paraget qarté aktivitetet gjaté kétij tremujori né funksion té arritjes sé objektivave té
vendosura me Planin e Biznesit. Po ashtu ky raport pasqyron véshtirésité dhe sfidat gjaté zhvillimit
té aktivitetit t& kompanis€ pér kété tremujor, sfida kéto qé€ pércillen nga vitet paraprake e qé
ndikojné drejtpérdrejt né mos arritjen e planifikimeve.

Sfidat pér kété periudhé kan€ gené€ nga mé t€ ndryshmet, duke u pérballur me té gjitha véshtirésité
g€ vijné si rezultat i mungesés s€ kérkes€s né treg, veganérisht atyre t€ mallrave dhe n€ anén tjetér
me njé konkurrencé t€ egér nga operatoré t€ transportit rrugoré té mallrave.

Po ashtu, sfidé n€ vete mbetet edhe mos realizimi i planifikimit t€ deklaruar nga klienti yné kryesor
“NewCo Feronikeli” né€ transportin e mallrave, i cili pér njé periudhe kohore kishte véshtirési né
operim.



I1. STRUKTURA ORGANIZATIVE E HK — TRAINKOS SH. A.
-]

Hekurudhat e Kosovés Trainkos Sh. A. brenda periudhés tremujore (01.01.2019 - 31.03.2019),
né strukturén Organizative ka pasur disa ndryshime.

Zyrtari Kryesor Financiar F
- Departamenti i Financave
Kabineti i Kryeshefit _|
Zyra Ligj S
Saktori i Caktori] Zyrtar yra Ligjore — Zyra e Kontrollit, Sigurisé dhe
Kontabiliteti Financave Certifikues Kualitetit
Zyra pér Marrédhénie
me Publikun
I 1
Zyra pér Mirémbajtjen SektoriiKontrollit té Sigurisé Sektorii Kontrollit né t€ hyra nga TU dhe TM
e Mjeteve Lévizése
Departamenti i Departamenti i Zhvillimit t& Departamentii Transportit t& Departamentii Transportit t& Departamenti i Prokurimit
Administratés Biznesit Udhétaréve Mallrave
SektoriiLogjistikés Sektori pér ] I
A Tl — Marketing Sektorii Sektorii
Transportit t& Transportit t&
Udhétaréve Mallrave
Se_ict-u e Sektori pér Projektim,
Tra]mr_n-e -dhe | Planifikim, Koordinim
fall ikin dhe Shpedicion
Sektori pér
Resurse
Njerézore

Hekurudhat e Kosovés -Trainkos SH. A. brenda periudhés tremujore Janar — Mars 2019 né
numrin e pérgjithshém té t€ punésuarve ka pasur disa ndryshime t€ cilat kané reflektuar edhe né
pérgindjen e strukturés sé pérgjithshme t€ t€ punésuarve. N¢é tabelén né€ vijim do t€ paragesim
gjendjen e t€ punésuarve né Kompani nga data 01.01.2019 deri mé€ 31.03.2019, duke filluar nga
numri i pérgjithshém i t€ punésuarve, mosha mesatare, punétorét me kontrata té afatizuara dhe té
paafatizuara et;.

Paraqitja statistikore pér llojet e kontratave, mosha e t&€ punésuarve, struktura gjinore, struktura
nacionale dhe kualifikimi shkollor i té punésuarve né HK-Trainkos - SH. A. &shté si vijon:



Struktura e té punésuarve né bazé té kategorizimeve té HK-Trainkos-SH.A. mé 01 Janar
2019 dhe mé 31 Mars 2019
Totali i té punésuarve 01.01.2019 31.03.2019
236 pRY:
Vlerat Vlerat né numra Vlerat né pérqindje
Datat 01.01.2019  31.03.2019 01.01.2019 31.03.2019
Mosha mesatare e punétoréve % %

Me marrédhénie té rregullt % %
pune
Me kontraté té pa afatizuar 39.83 % 39.31 %
Me kontraté té afatizuar 60.16 % 60.68 %
Meshkuj 89.40 % 88.88 %
Femra 10.59 % 11.11 %
Serbé 0.84 % 0.85 %

Shqiptaré 99.15 % 99.14 %
Me shkollim fillor 6.77 % 6.83 %
Me shkollim té mesém 53.38 % 52.99 %
Kualifikim profesional 10.16 % 10.25 %
Me shkollim té larté 1.69 % 1.70 %
Me shkollim superior 27.96 % 28.20 %
Zyrtarét e larté 1.69% 2.13%

Departamenti i Transportit té
Mallrave 22.03% 21.79%
Departamenti i Transportit té
Udhétaréve 26.69% 26.92%
Departamenti i Administratés 17.79% 17.94%
Departamenti i Financave 3.81% 3.84 %
Departamenti i Zhvillimit 2.96% 2.99 %
Departamenti i Prokurimit 1.69% 1.70%

Kabineti i KE-sé 1.27% 2.28 %
Zyra e Kontrollit, Sigurisé
dhe Kualitetit 8.47% 8.54 %
Zyra pér Marrédhénie me
Publikun 0.84% 0.85 %
Zyra Ligjore 1.27% 1.28%
Zyra e pér Mirémbajtjen e
Mjeteve Lévizése 25 11.44% 10.68 %

Tabela Nr. 2.1

kontratave

Nacio Gjinia Format e

nalitet

Shkollimi

Pé&rshkrimi 1
Departamenteve

Kabineti i KE- dhe Zyrat

né Kabinetin e KE-sé

Sqarim:
» Totali i t€ punésuarve mé 01.01.2019 &sht€ 236 té punésuar.
» Totali i t€ punésuarve mé 31.03.2019 &éshté 234 té€ punésuar.
Vérejtje: N¢ tabelén e paraqitur mé lart€ nuk jané pérfshiré anétarét e Bordit t€ Drejtoréve.



III. TREGUESIT E RAPORTIT FINANCIAR

III.1. Gjendja financiare Janar — Mars 2019
Pér periudhén raportuese Janar — Mars 2019, gjendja e pozicioneve té t€ hyrave dhe shpenzime
€shté si¢ vijon:

II1.2. Té Hyrat

Nga Transporti i mallrave kemi realizuar t€ hyrat prej 231,246.69€ pér periudhén janar - mars
2019. Totali 1 t€ hyrave t€ planifikuara pér vitin 2019, €shté 1,602,630.00€ dhe nga kjo del se kemi
realizuar 14.43% nga totali. T€ hyrat nga transporti 1 mallrave eksport/import jané€ realizuar sipas
kategorive g€ pasojné: t€ hyrat nga importi i kemi realizuar pérmes vij€s kufitare Hani i Elezit jané
92,477.45€ dhe nga eksporti po ashtu pérmes vijés kufitare Hani i Elezit kemi realizuar shumén
prej 342.41€. Transporti i brendshém kryesisht éshté realizuar pér “NewCo Ferronikeli” dhe até
né transportin e xehes nga Medveci. N¢ kété periudhé nga ky lloj i transportit €shté realizuar shuma
prej 138,426.83€.

Transporti i udhétaréve pér periudhén janar — mars 2019, éshté realizuar n€ shumén prej
466,971.61€. Nga t€ hyrat e faturuara nga Transporti i Kontraktuar jan€ 316,258.76€, nga t€ hyrat
e planifikuara nga subvencioni pér mbulimin e pjesshém t€ humbjeve nga trenat tjeré t€ udhétaréve
kemi realizuar shumén prej 124,999.98€. Burimi i1 té ardhurave nga biletat €shté realizuar né
shumén prej 25712.87€, shprehur né pérqindje mé realizimin e t€ hyrave nga transporti i
udhétaréve kemi arritur shumén e realizimit 37.93%, krahasuar me planifikimet e vitit 2019 —
1,231,000.00€.

Té hyrat nga shérbimet tjera gjaté¢ periudhés janar - mars 2019, kané arritur shumén prej
6,310.41€. Kjo shumé nése krahasohet me shumén e buxhetuar pér vitin 2019, e cila éshté
50,000.00€ arrin kuotén prej 12.62%. Kjo e hyré éshté realizuar né pozicionin t&€ hyrat nga RIV-i
dhe vendosjet — 6,310.41€.

Té hyra tjera t€ cilat jané realizuar gjaté periudhés janar — mars 2019, kané arritur shumén pre;j
17,117.49€. Kjo e hyré €shté realizuar n€ pozicionet si¢ vijojn€: T€ hyrat nga shitja e derivateve
pér HK-Infrakos Sh. A. — 8,861.99€, te hyrat nga démtimi i vagonéve dhe té tjera né vleré prej
8,255.50€.Buxheti i planifikuar €sht€ 90,000.00€, shprehur ne pérgindjen 19.01 %.



II1.3. Shpenzimet
Shpenzimet pér periudhén janar — mars 2019, ashtu edhe si¢ jané buxhetuar jané t€ klasifikuara
né kategorité qé pasojné.

Totali i kostos sé shérbimit pér periudhén €shté 299,853.40€ nga 1,190,705.23€ té planifikuara
pér vitin 2019 dhe arrijné kuotén prej 25.18%. Shpenzimet sipas grupimeve né€ kode t&€ posagme
jané té precizuara né€ tabelén mé poshté — té hyrat dhe shpenzimet operative pér periudhén janar —
mars 2019.

Shpenzimet e stafit €shté kategori tjetér e réndésishme e cila ka arritur shumén prej 456,109.50€,
dhe até n€ paga dhe kontribute — 455,087.17€ dhe sigurimi shéndetésor, trajnime dhe shpenzime
tjera— 1,022.32€. N¢ total n€se e krahasojmé shumén e buxhetuar pér vitin 2019 — 1,770,000.00€,
né két€ kategori kemi arritur kuotén prej 25.77%.

Totali i shpenzimeve operative kap shumén prej 27,006.82€, kjo shumé €shté 2.54% nga shuma
prej 1,064,800.00€ e parashikuar vitin 2019. Edhe kjo kategori e shpenzimeve sipas grupimeve né
kode t€ posagme €shté e precizuar n€ tabelén e mé poshtme — t€ hyrat dhe shpenzimet operative
pér periudhén janar — mars 2019.

Totali i shpenzimeve administrative ka arritur n€ kuotén prej 17.87%, konkretisht né shumén
prej 32,168.81€. Planifikimi pér vitin 2019, i késaj kategorie €shté 180,000.00€. Shpenzimet sipas
grupimeve né kode t€ posacme jané t€ precizuara né tabelén e méposhtme — t€ hyrat dhe
shpenzimet operative pér periudhén janar — mars 2019.



II1.4. Té hyrat dhe shpenzimet operative pér periudhén Janar - Mars 2019

EMERTIMI Jﬁ,fﬁ_'ﬁ’:;s ?&‘f;‘eﬁ Diferenca (E‘/i f RJZ?ll;?[_m
2019 Mars 2018
A B C D E L
A | Shitjet
1 Transporti i mallrave 231,246.69 | 1,602,630.00 | (1,371,383.31) 14.43 131,444.61
2 | TU — Ministria e Infrastrukturés 316,258.76 | 1,031,000.00 | (714,741.24) 30.67 0.00
3 | TU — Ministria e Zhvillimit Ekonomik 124,999.98 500,000.00 (375,000.02) 25.00 124,999.98
4| TUu- Shitja e Biletave 25,712.87 150,000.00 (124,287.13) 17.14 14,092.17
S | Shérbimet tjera 6,310.41 50,000.00 (43,689.59) 12.62 4,126.80
6 Té ardhurat — Démtimi i vagonéve 8,255.50 40,000.00 (31,744.50) 20.64 0.00
7 | Té hyrat tjera jo operative 8,861.99 50,000.00 (41,138.01) 17.72 10,839.51

TOTAL — TE HYRAT 721,646.20  3,423,630.00 (2,701,983.80) 285,503.07
B Kostoja e shérbimit/blerjes sé materialeve
Derivatet dhe lubrifikantet 153,362.38 616,034.00 (462,671.62) 24.90 110,454.41
2 | Energjia elektrike dhe shérbimet tjera
komunale 3,917.29 20,000.00 (16,082.71) 19.59 3,317.30
3 | Inventar dhe pajisje - - - 0.00 0
4 | Material harxhues - 1,314.23 (1,314.23) 0.00 0.00
5 Pjesé rezervé/mirémbajtje dhe materiale tjera 6,295.24 45,800.00 (39,504.76) 13.75 3,482.53
6 Qasja né binaré 112,315.12 405,557.00 (293,241.88) 27.69 80,162.99
7 Sigurimi i paléve té treta 1,365.00 6,000.00 (4,635.00) 22.75 1,977.97
8 | Térheqja e trenave dhe qiraja e vagonéve té
huaj 13,808.65 40,000.00 (26,191.35) 34.52 1,991.73
9 Shpenzimet e transportit Infrakos 8,789.72 56,000.00 (47,210.28) 15.70 11,204.20
10 | Zbritjet e lejuara - - - 0.00 0.00
TOTAL - KOSTOJA E SHERBIMIT 299,853.40 1,190,705.23  (890,851.83) 212,591.13
Fitimi (humbja) bruto 421,792.80 | 2,232,924.77 | (1,811,131.97) [ 18.89
TE ARDHURAT TJERA
1| Te Ardhura & jashtézakonshme - - - 0.00 -
2 Zbritjet e mara 849.56 - 849.56 0.00 1,285.60

Te ardhura tjera 800,000.00 (799,707.98)
TOTAL — Te ardhurat tjera 800,000.00 (798,858.42)
C Shpenzimet e stafit -
1 Pagat dhe kontributet 455,087.17 | 1,740,000.00 | (1,284,912.83) | 26.15 422,869.22

Sigurimi shéndetésor, trajnime dhe

Mirémbajtje dhe riparime

4,406.33

810,000.00

(805,593.67)

0.54

Shpenzime tjera 1,022.32 30,000.00 (28,977.68) 1,197.37
TOTAL - Shpenzimet e stafit 456,109.49 1,770,000.00 (1,313,890.51) 424,066.59
D Shpenzimet operative -
1

648.44




2 Sigurimi fizik — total - 55,000.00 (55,000.00) 0.00 1,977.60

3 | Shérbimet tjera - 500.00 (500.00) 0.00 -

4 Blerja e automjeteve pér nevojat e kompanisé - 20,000.00 (20,000.00) 0.00 -

4 Shpenzimet logjistike 3,107.70 17,000.00 (13,892.30) 18.28 3,698.66

S Energjia elektrike dhe komunalité 1,109.35 40,000.00 (38,890.65) 2.77 1,514.09

6 Sigurimi i paléve té treta 550.00 3,000.00 (2,450.00) 18.33 881.27

7 Marketingu 1,053.51 31,000.00 (29,946.49) 3.40 1,545.37

8 | Udhétimet zyrtare 70.00 14,000.00 (13,930.00) 0.50 0.00

9 Telefonat dhe Posta 3,169.65 33,300.00 (30,130.35) 9.52 4,191.58
10 | Shérbimet bankare 261.00 1,000.00 (739.00) 26.10 291.95
1T | Tatimet 11,652.41 | 20,000.00 (8,347.59) 58.26 3,067.08
12 Pajisje elektronike 1,626.87 20,000.00 (18,373.13) 8.13 35.10

TOTAL - Shpenzimet operative 27,006.82 1,064,800.00 (1,037,793.18) 17,851.14

E Shpenzimet administrative -

1| Inventar dhe pajisje 942.43 20,000.00 (19,057.57) 0.00 1,147.61

2 | Konsulenca dhe auditimi i jashtém 1,271.19 15,000.00 (13,728.81) 8.47 2,076.27

3 | Material i Zyrés - 21,000.00 (21,000.00) 0.00 0.00

4 | Material sanitar 313.89 9,000.00 (8,686.11) 3.49 447.87

S Qiraja pér objektet 1,650.17 10,000.00 (8,349.83) 16.50 2,283.35

6 Reprezentacioni dhe bufeja 119.55 10,000.00 (9,880.45) 1.20 1,355.71

7 Shpenzimet gjyqésore dhe ndéshkimet 27,458.86 25,000.00 2,458.86 109.84 9,064.42

8 Shpenzimet logjistike 412.72 30,000.00 (29,587.28) 1.38 339.45

9 Kontingjente - 40,000.00 (40,000.00) 0.00 -

TOTAL - shpenzimet administrative 32,168.81 180,000.00 (147,831.19) 17.87 16,714.68

Provizionet e borxheve té kéqija - - - #DIV/0! 0.00

TOTAL -SHPENZIMET (B+C+D+E) 815,138.52  4,205,505.23 (3,390,366.71)  19.38 671,223.54
III | Fitimi (Humbja) para zhvlerésimit (92,350.74) 18,124.77 (110,475.51) -509.53 | -384,434.87

GRANTET 232,470.09 975,000.00 (742,529.91) 23.84 244,798.38
F

Shpenzimet e zhvlerésimit
1 | Shpenzimet e zhvlerésimit qé jané rezultat i

granteve 232,470.09 975,000.00 (742,529.91) 23.84 244,798.38
2 | Shpenzimet e zhvlerésimit qé jané nga buxheti
i kompanisé 5,859.30 25,000.00 (19,140.70) 23.44 6,113.97
TOTAL - shpenzime e zhvlerésimit 238,329.39 | 1,000,000.00 | (761,670.61) 23.83 250,912.35
G | Fitimi (humbja) nga veprimtaria (98,210.04) (6,875.23) (91,334.81) 1428.46 | -390,548.84

Tabela Nr. 3.1



Diagrami Nr 3.1. Pjesémarrja e té hyrave sipas llojit té shérbimit Janar — Mars 2019

M Transporti | mallrave

M Transporti | udhetareve

Esherbimet tjera

[ Te hyra tjera

Diagrami Nr. 3.2. Pjesémarrja e shpenzimeve sipas kategorive Janar — Mars

2019

[ Kostoja e sherbimeve

M Shpenzimet administrative

[ kostoja e punes

[shpenzimet operative

IIL.S. Gjendja né para té gatshme — Raporti sipas bankés (31.03.2019)

PCB nr. 1114-004229-0001-59

PCB (KTh) nr. 1114-004229-0101-50
BKK - PCB (K) nr. 1114-004229-0201-41
BKK - PCB (S) nr. 1114-004229-0301-32
BKK - PCB (M) nr. 1114-004229-0401-23
GH-PCB nr. 1114004229040114

BPB

Totali

N[NNI —

Tabela Nr. 3.2

Nr | EMERTIMI Saldo 31-03-2019

2,028.27

0.00
0.55

125,000.46

0.00
22,013.46
149,043.65
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II1.6. Transaksionet e realizuara (Janar — Mars) 2019

Né tabelat né€ vijim jané paraqitur transaksionet e kompanisé né llogarité rrjedhése dhe ato né

projektet kapitale t€ financuara nga Buxheti i Kosovés:

Transaksionet e kompanisé né lloga

ité rrjedhése

Gjendja né llogarité e kompanis€ mé 01.01.2019 231.13
Inkasimet e pranuara gjat€ muajve janar — mars 2019 335,297.17
Pagesat e kryera gjaté muajve janar — mars 2019 333,500.03
Gjendja né llogarité e kompanis€ mé 31.03.2019 2,028.27

Tabela Nr. 3.3

Transaksionet né projektet kapitale té financus

ra nga Buxheti i Kosovés

Gjendja né llogarit€ e kompanisé¢ mé 01.01.2019 54,554.75
Inkasimet e pranuara gjat€ muajve janar — mars 2019 0.00
Pagesat e kryera gjaté muajve janar — mars 2019 54,554.20
Gjendja né llogarit€ e kompanisé¢ mé 31.03.2019 0.55

Tabela Nr. 3.4

GJENDJA PERFU.

BILANCI I GJENDJES
GJENDJA
FILLESTARE
NP TRAINKOS SH.A 01/01/19
Mjetet themelore - vlera neto sipas librave 5,499,876.89
Mjetet Qarkulluese 2,820,464.19
Stoget 429,002.01
Paraja 54,938.35

Llogarite e arkétueshme

Kérkesa tjera te arkétueshme

Parapagimet

Total Mjetet Qarkulluese dhe themelore
Detyrimet afatshkurta

Llogarite e pagueshme

Te pagueshme tjera - detyrime

Detyrime tatimore

Llogarite tjera

Detyrimet afatgjata

Kapitali

Fitimi/Humbja e bartur -
Fitim/ Humbja e vitit

Total detyrimet dhe kapitali

1,871,622.66
440,107.68
24,793.49
8,320,341.09
1,898,848.82
1,549,822.50
3,140.61
345,885.71

3,186,968.59
5,305,403.20
2,070,879.52

8,320,341.09
Tabela Nr. 3.5

5,304,850.92
3,020,160.91
416,650.06
151,733.29
1,994,683.84
432,300.23
24,793.49
8,325,011.83
2,236,691087
1,717,308.02
130,438.54
388,945.31

2,954,498.50
5,304,160.66
-2,072,129.20
-98,210.00
8,325,011.83
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IV. DEPARTAMENTI I TRANSPORTIT TE UDHETAREVE

IV.1. Pasqyra e performancés operative

N¢é kété pjesé té€ raportit do t€ paragesim performancén gjaté periudhés Janar - Mars 2019, duke
krahasuar até€ me realizimin e tremujorit té vitit 2018.

Pasqyra e realizimit t€ transportit t€ udhétaréve:

P Biletat € SHITUIA: ....ccoviiiiiiiiiie ettt e e e 29,448

Mé poshté paragesim tabelén nr. 4.1 ku kemi krahasimin e t€ dhénave t€ realizuara gjaté késaj
periudhe me té dhénat e periudhés sé njé;jté té vitit t& kaluar:

Realizimi né ' Realizimi né
Vitin 2018 Vitin 2019
Numri i udhétaréve 17.786 29.448 65.57 %

Té hyrat nga biletat pa TVSH 13,591.32 € 25,443.38€ 87.20 %

Tabela Nr. 4.1

Ndryshimi né€ %

IV.2. Organizimi dhe realizimi i transportit té udhétaréve
Né tabelén nr. 4.2 jané paraqitur krahasimet e pérgjithshme té t€ dhénave té realizuara né periudhén
Janar — Shtator 2018 me periudhén e njéjté t€ vitit 2017, rezulton se kemi nj€ ulje t&€ numrit t&
udhétaréve né kéte vit.

Pérshkrimi - Udhétaré Janar — Mars
Realizimi i numrit té udhétaréve né 2018

Realizimi i numrit té udhétaréve né 2019

Planifikimi i numrit té udhétaréve né 2019
Dallimi: Realizim 2019 - 2018
Dallimi: Realizim - planifikimi 2019
Dallimi né %: 2019 - 2018
Dallimi né€ %: Realizim - Planifikimi 2019
Tabela Nr. 4.2

Si¢ shihet nga shénimet e paraqitura mé lart, sa i pérket transportit t€ udhétaréve pér kété periudhé
kohore kemi pasur njé numér té udhétaréve mé t€ madh krahasuar me vitin e kaluar, me njé rritje
prej 65.57 %.
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IV.3. Numri i trenave, tren Kilometér (T/km) dhe udhétaré kilometér (U/km)

- Numri i trenave t€ udhétaréve pér tre mujoré gjithsej kan€ qené 860.
- T& gjithé trenat e udhétaréve pér kété tremujoré kané béré 46,198 tren / km.
- Pér tre mujorin e paré kan€ gené 1,838,080 udhétaré/kilometér.

IV.4. Vonesat e trenave té udhétaréve
Prej 860 trena sa kané€ operuar n€ keté periudhé raportuese, vetém 0 trena prej tyre kan€ shkaktuar
kéto vonesa si¢ shihen mé poshté:

Shkaku i vonesave Minuta Né pérqindje

Lokomotiva HM 0 0.00
Vazhdimi i udhétimit 0 0.00
Kryqézimet 0 0.00
Lokomotiva / GM defekt 0 0.00
Lidhja me trenin 0 0.00
Bashkéngjitja e vagonéve. Térheqja e mjeteve 0 0.00
Dogané + Polici 0 0.00
Pret né garnituré 0 0.00
Aksidente 0 0.00
Té tjera 0 0.00
Total vonesat 0 0.00

Tabela Nr. 4.3
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V.DEPARTAMENTI I TRANSPORTIT TE MALLRAVE

V.1. Pasqyra e performancés operative
Né kété raport nga Departamenti i Transportit t€ Mallrave jané€ paraqitur indikatorét fiziké té
performancés operative gjaté periudhés tremujore nga 01 Janar 2019 deri mé€ 31 Mars 2019, duke
prezantuar realizimin dhe krahasimin me planifikimin q€ €shté paraparé pér két€ periudhé sipas
planit t€ Biznesit pér vitin 2019, si dhe duke krahasuar realizimin e késaj periudhe me periudhén
e njéjte t& vitit paraprak 2018.

Pasqyra e realizimit t€ transportit t€ mallrave

Pérshkrimi — Sasia e Transportuar Janar — Mars

Realizimi neto Ton né 2019 69,118.49 Ton
Realizimi Neto Ton né 2019 115,182.06 Ton
Planifikimi Neto Ton né 2019 158,020.00 Ton
Dallimi: Realizim 2019 — Realizim 2018 46,063.57 Ton
Dallimi: Realizim — Planifikim n€ 2019 -42,837.94 Ton
Dallimi: Realizim 2019 — Realizim 2018 (%) 166.64 %
Dallimi: Realizim 2019 — Planifikim 2019 (%) 72.89 %

Tabela Nr. 5.1

Si¢c mund t€ shihet nga tabela 5.1 né kété periudhé kohore kemi transportuar pér rreth 66.64% mé
shumé se sa né té€ njéjtén periudhé raportuese pér vitin e kaluar dhe 27.11% mé pak se sa sasia e
planifikuar pér kété periudhé.

Transporti i mallrave me kontejneré éshté i pasqyruar n€ tabelén 5.2:

Pérshkrimi — Numri i Transportuar i kontejneréve Janar — Mars 2019
Kontejneré té ploté — 2019 00,00 copé
Kontejneré té zbrazét — 2019 00,00 copé

Tabela Nr. 5.2

14



Sasia e transportuar né Neto ton pér periudhén Janar - Mars 2019

200,000.00 158,020.00
115,182.06
150,000.00
69,118.49
100,000.00 46,063.57
42,837.94
50,000.00 ( ) 167% 73%
- A A
Realizim Realizim Planifikimi  Dallimi D Dallimi Dallimi
(50 000.00) ealizim Realizim — realizim Realizim —
né 2018 né 2019 né 2019 2019 - Planifikim 2019 - Planifikim
nga Planii Realizim né 2019 Realizim 2019né %
Biznesit 2018 2018 né %

Figura Nr. 5.1

Sic mund té shihet nga figura 5.1 né aspektin operativ kemi arritur t€ realizojmé 73 % nga
planifikimi sipas Planit t& Biznesit pér tremujorin Janar - Mars 2019

IV.2. Shfrytézimii Trenave

N¢€ bazé té njoftimit nga Hekurudhat e Magedonisé si dhe nga klientét, éshté béré organizimi dhe
planifikimi me kohé pér arritjen e dérgesave, nga stacioni kufitar deri né€ stacionin e shkarkimit.
Gjithashtu edhe transporti vendor €shté realizuar sipas planifikimit.

Import: 34 trena nga 90 t€ paraparé€, ose 37.77 % trena té shfrytézuar;
Eksport: 25 trenanga 90 té paraparé, ose 27.77 % trena t€ shfrytézuar dhe
Vendor: 96 trena nga 180 té paraparé€, ose 53.33 % trena té shfrytézuar
Totali: 155 trena nga 360 té paraparé, 45.03 % trena té shfrytézuar

IV.3. Neto Ton & Neto Ton Kilometér té Transportuar

Nga importi jané realizuar 24,188.17 t ose 62.47 % nga 38,714.90 t, sa kané gené té planifikuara.
Ndérsa ton kilometér jané 1491154 t/km.

Nga eksporti jané realizuar 196.79 t ose 1.18 % nga 16,592.10 t sa kané gené té planifikuara.
Ndérsa ton kilometér jan€ 0 t/km.

Nga transporti vendor jané realizuar 90,797.10 t ose 88.39% ton té realizuar, nga 102,713.00
t neto ton sa kané qené t€ planifikuara pér két€ periudhé . Neto ton kilometér jané 2613110 t/km.
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Né total gjithsejté jané realizuar 115,182.06t ose 72.89% ton t€ realizuar nga 158,020.00 ton
té planifikuar pér kété periudhé.

Neto ton kilometér jané 4,104,264 t/km.

IV.4. Mallrat e transportuara

Kemi transportuar mallra t€ ndryshme dhe nga 100 % i mallrave té transportuara kemi: Xehe e
nikelit 95 %, Plin 1 %, Laminat 1 %, Lesh qgelqi 1% dhe mall i pérzier 1%

Shitjet né % pér periudhén Janar - Mars 2019

Gjips Mall i Pérzier
1% 1%

Laminat
Lesh Qelqi 1%
1%

Plin - Gas Tokésor
1%

!

Xehe e nikelit
95%

Figura Nr. 5.2
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VI. ZYRA E MIREMBAJTJES SE MJETEVE LEVIZESE - MML

VI.1. Pasqyra e performancés operative
Né kété pjesé t€ raportit do t&€ paragesim performancén gjaté periudhés 01 janar 2019 — 31 mars
2019, duke krahasuar me realizimin e tremujorin e vitit 2018.

VIL.2. Sektori i mirémbajtjes
Né fushén e sektorit t€ mirémbajtjes s€: Trenave Motorik, Lokomotivave, Lokomotivave
Manovruese, Vagonéve pér transportin e udhétareve si dhe vagonéve pér transportin e mallrave
gjaté periudhés kohore t€ raportimit prej 01.01.2019 deri ne 31.03.1019 ne kemi pasur kéto
rezultate.

Matja e produktivitetit né shfrytézimin e fuqisé punétore
Matja e shfrytézimit té fuqis€ punétoret tregon se sa dhe ku shfrytézohet mé tepér fuqia punétore
dhe tregon raportin n€ mes fuqisé punétoré né€ dispozicion dhe fuqis€ punétore t&€ shfrytézuar.

Shérbimi 1 mirémbajtjes sé¢ Lokomotivave gjaté periudhés janar-mars ka disponua me fuqi pune
prej 4500 or€ ku:
1607 oré, jané shfrytézua pér riparim apo 36% e fondit total t€ oréve;
480 oré, jané€ shfrytézua pér pune ndihmese dhe dytésore apo 11% e fondit total té oréve.

Produktiviteti i t€ré ka gené 46%

Shérbimi i mirémbajtjes s€ vagonéve gjaté periudhés janar - mars ka disponua me fuqi pune prej
3165 oré ku:
1040 oré, jané shfrytézua pér riparim apo 33% e fondit total t€ oréve
417 oré, jané shfrytézua pér pune ndihmese dhe dytésore apo 13% e fondit total t€ oréve

Produktiviteti 1 té€r€ ka gené 46%

VI1.3. Fakturimet pér riparimin e vagonéve té huaj pér periudhén janar —
mars 2019

Vagonét e NewCo Ferronikeli:

- Janar - Mars 2018 éshté, 0.00 €,
- Janar - Mars 2019 éshté 8,135.50 €
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VII. PROJEKTET KAPITALE

Titulli 1 Aktivitetit te Prokurimit

Shérbimet e sigurimit fizik te objekteve
té Trainkos Sha

Furnizim me nafté pér nevojat e
Trainkos Sha

Furnizimi me material hixhienik
Furnizimi me ujé té pijshém

Sigurimi i paléve té treta

Shérbimet mirémbajtjes sé arkave
fiskale - DP - 05 pér nevojat e Trainkos
sh.a

Furnizimi me poqa elektrik pér
lokomotiva

Furnizimi me filtra pér lokomotiva",
numér té prokurimit

Furnizimi me pjesé pér gjenerator té
ngrohjes sé lokomotivave

Furnizimi me modul pér lokomotivén
Furnizimi me pjesé pér lokomotivén
2710 009

Furnizim me material hixhenik
Furnizimi me kontejner té plumbit pér
izolim radioaktiv

Furnizimi me Toner

Furnizimi me material administrativ
Furnizimi dhe instalimi i pompés pér
furnizim me nafté

Furnizimi me kompjuter
Pune shtesé ne projektin Riparimi i
tornos pér gdhendjen e rrotave té

mjeteve lévizése

Tabela Nr. 7.1

Kontrakt = Buxheti i Vlera e
Koment
uar zotuar kontrates

55,000 € Proceduré

AQP 1’402’000 Porosi NEé zbatim
Shkurt 5,500 € 4,663.80€ NEé zbatim
Shkurt 4,000 € 2,891.00 € NEé zbatim
Shkurt 2,000 € 1,610.70 € NEé zbatim
6,500 € Proceduré

3,635 € Proceduré

5,765 € Proceduré

5,000 € Proceduré

2,500 € Proceduré

2,550 € Proceduré

5,000 € Proceduré

2,000 € Proceduré

5,000 € Proceduré

6,000 € Proceduré

6,000 € Proceduré

Janar 2,000 € 1,888.00 € Pérfunduar
Janar 2,500 € 2'4268’35 Pérfunduar
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VIII. KONTESTET

Gjaté periudhés kohore janar - mars 2019, nga zyra ligjore e ndérmarrjes jané marré té gjitha
veprimet e nevojshme pér pérfaqésim sa mé t&€ miré n€ ¢éshtjet ligjore prané té gjitha institucioneve
té Republikés s€ Kosovés. Gjaté periudhés g€ lamé pas, prané Gjykatave Themelore i kemi mbajtur
16 (gjashtémbédhjeté) seanca gjyqésore pér proceset né t€ cilat kemi gené pal€ né proceduré
qofté né€ cilésiné e t& paditurés apo té paditéses.

Gjaté periudhés g€ lamé pas ndérmarrja joné né proceduré ka pasur 65 (gjashtédhjeté e pesé)
1€nd€, prej tyre 5 (pes€) jané pranuar gjat€ késaj periudhe, ndérsa 10 (dhjeté) 1&€nd€ kané
pérfunduar me vendime té formés s€ preré.

Prej 10 (dhjeté) 1éndéve t€ pérfunduara gjaté periudhés kohore janar - mars 2019 me vendime té
formés sé preré ndérmarrja joné éshté obliguar qé té paguajé rreth 27,966.45 € né emér té
kompensimeve.

Pérkundér faktit se Ndé€rmarrja né vazhdimési €sht€ ballafaquar me probleme t€ natyrave té
ndryshme rreth ruajtjes s€ interesave té saj e sidomos sa 1 pérket ¢c€shtjeve qé€ kané t€ béjné me
kontestet nga kompensimi i démeve né té gjitha rastet e aksidenteve t& komunikacionit hekurudhor
prej té cilave konteste njé numér i konsiderueshém jané trashéguar nga ish - Hekurudhat e Kosovés
Sh. A., né njé ményre ndérmarrja joné ka arritur qé€ njé situaté té till€ ta menaxhojé me sukses.

VIII.1. Rreziget nga kontestet gjyqésore pér vitin 2019
Hekurudhat e Kosovés Trainkos Sh. A. n€ vitin 2019, pritet t€ ballafagohen me 65 (gjashtédhjeté
e pesé) konteste gjyqésore. N&E tabelén mé poshté éshté pasqyruar numri i kontesteve t€ hapura dhe
kategorizimi i tyre pér té cilat mund té pérfundohen gjaté vitit 2019:

LLOJET E KONTESTEVE M
Kontestet e marrédhénies sé punés 17
Kontestet pér kompensim té démit 26

Kontestet pér pagimin e borxhit

Kontest nga Konflikti Administrativ
Léndé né proceduré pérmbarimore
Totali

Tabela Nr. 8.1

Pra si¢ shihet né tabelé, 17 (shtatémbédhjeté) 1€ndé jané nga kontestet e punés, 26 (njézet e
gjashté) 1€ndé jan€ nga kontestet e kompensimit t€ démit, 5 (pes€) 1é€nd€ jané nga kontestet pér
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kthim t€ borxhit, 1 (njé) 1€éndé nga kontesti 1 Konfliktit Administrativ dhe 16 (gjashtémbédhjeté)
1éndé nga procedura pérmbarimore.

Dubhet cekur se gjaté periudhés kohore janar - mars 2019 né Gjykatat e Republikés s¢ Kosovés,
kemi mbajtur 16 (gjashtémbédhjeté) seanca gjyqésore, me ¢‘rast jané pérfunduar 10 (dhjeté)
1€énd€ me vendime t€ formés s€ preré.

NE¢ rast se ndodh gé t€ gjitha kéto konteste t€ pérfundohen me vendime t€ formeés s€ preré atéheré
HK - Trainkos Sh. A rrezikohet g€ t& paguajé n€ emér t€ kompensimeve shumén 1.818.610,00 €,
ku duke pas parasysh gjendjen né€ t€ cilén gjendet ndérmarrja do t€ jet€ e pa pérballueshme.

Vlen t€ pérmendet se rreziku kryesor pér HK - Trainkos Sh.A. vjen nga 1énda me numér
P.nr.173/17, né€ t€ cilin rast HK - Infrakos Sh.A. ka parashtruar propozim pér pérmbarim prané
pérmbaruesit privat ku ka kérkuar qé HK - Trainkos Sh.A ti pérmbarohen né ményré t€ dhunshme
shuma né vler€ prej 827.259,27 €.

Andaj duke pas parasysh gjendjen né té€ cilén gjendet ndérmarrja joné€, kontestet gjyqésore mbesin
si nj€ ndér rreziget mé t€ médha pér arsye se jané né numér shumé t€ madh si dhe me vlera té larta
financiare. N¢ rast t€ humbjes t€ ndonjé kontesti kompanis€ do ti thellohet kriza financiare edhe
mé tepér.
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IX. DEPARTAMENTI I ZHVILLIMIT TE BIZNESIT

IX.1. Planifikimi dhe Zhvillimi i Biznesit

Nése e kemi parasysh se planifikimet pér sektorin hekurudhoré duhet dhe jané afatgjata at€here
edhe synimet e Qeverisé€ sé Republikés s€ Kosovés jané€ g€ me shfrytézimin e mundésive qé ofrojné
IFN-té dhe Bashkésia Evropiane (BE) dhe me mekanizmat e sajé t€ b&het fillimisht investimi né
Linjat ekzistuese hekurudhore, pastaj t€ vazhdohet me Linjat tjera té reja t€ identifikuara me
“Strategjiné Sektoriale dhe Transportin Multimodal 2015 — 2025 dhe Plani i veprimit 5 vjecar”.
Viti 2019 &éshté viti 1 fillimit t€ projektit “Rehabilitimi i Linjés s€ 10-t€ hekurudhore” Hani i Elezit
— Leshak. Me kété fillon procesi 1 plotésimit t€ parakushteve t€ pércaktuara me “Librin e bardhé”
té publikuar pér zbatim nga BE-ja n€ mars 2011. Me kété synohet krijimi i njé zone t€é miréfillté
té transportit t€ pérbashkét Evropian duke i eliminuar té gjitha pengesat e mbetura nacionale dhe
pér t€ lehtésuar integrimin dhe operimin funksional t€ transportit hekurudhoré multimodal dhe
intermodal.

Edhe gjaté késaj periudhe raportuese kem zhvilluar aktivitete t€ ngjeshura n€ prezantimin e nevojés
pér njé Plan Biznesi afatmesém (3 apo 5 vjecar) tek IFN-t€ dhe mistria/ministrité pérkatése brenda
Qeverisé s€ Kosovés. Kontaktet ¢ vazhdueshme me BERZh-in dhe BEI-né kané rezultuar me
konkretizim té kérkes€s son€ pér mbéshtetjen financiare t€ njé Asistence Teknike q¢ TRAINKOS-
it do t€ 1 mundé€sonte pérgatitjen e Plani t€ Biznesit paralel me zhvillimet tjera né€ sektor.

Kontaktet e rregullta me partnerét regjional kané vazhduar, kjo kryesisht me ata t&€ Republikés sé&
Magedonisé megenése €shté kanali i vetém ndérkombétar né té cilin kemi gasje, dhe kané gené t&€
pérgendruara né€ krijimin e mund€sive pér té rritur transportin, me relaksimin e situatés sé krizés
ekonomik edhe proceseve rehabilituese politike n€ dhe me Republikén e Greqisé.

Transporti i xehes, 1énd€s finale dhe théngjillit pér New Co Ferronikeli nga eksporti, importi dhe
transporti minieré — punétori n€ Drenas po vazhdon sipas planifikimeve té parapara me kontraté
me disa vonesa té shkaktuar nga faktorét e jashtém.

Periudha raportuese pérmban vitin e dyté n€ zbatimin e Marréveshjes s€ OShP-s¢ 2018 — 2022.

Pér kété nevojitet njé qasje serioze dhe gjetje t€ formave pér t€ dalé nga gjendja aktuale. Zbatimi
1 Marréveshjes s¢ OShP-s¢ 2018 - 2022 &shté sfidé né vete, me fillimin e zbatimit t€ késaj
Marréveshje, viti 2018 nuk ka pérmbyll mbulimin e humbjeve nga MI-ja. Obligimi éshté bartur né
vitin 2019 kurse buxheti ka mbeté€ 1 njéjt€ edhe pér té€ré€ vitin 2019. MI pér kété nuk ka siguruar
mjetet e nevojshme pér mbulimin e humbjeve pér téré vitin dhe €shté pérséritur problematika e
viteve paraprake qé sfidon bazén / esencén e sigurimit t€ likuiditetit t€ TRAINKOS-it. Nga analiza
fillestare shuma e mjeteve té buxhetuara me funksionimin e trenave té aprovuar do t€ shpenzohet
né mes té vitit!
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IX.2. Koordinimi i proceseve me ARH-né dhe Institucionet tjera.
Periudha raportuese gjithashtu rezulton me angazhimin e vazhdueshém né plotésimin e obligimeve
né raport me Ministriné e Infrastrukturé€s (MI), ARH-né, Ministrin€ e Zhvillimit Ekonomik
(MZhE) dhe BERZh.

>

ARH, konkretisht Departamenti i Rregullimit t&€ Tregut duke u bazuar né detyrat dhe
pérgjegjésité q€ ka, ka kérkuar dhe €éshté informuar né periudha té rregullta pér proceset e
diskutimit t€ Marréveshjes s€ OShP-sé€ 2018 — 2022 me Ministriné e Infrastrukturés;
Departamenti i Rregullimit t€ Tregut duke u bazuar né detyrat dhe pérgjegjésité qé ka, shté
furnizuar me statistika zyrtare pér transportin e mallrave dhe udhétaréve né periudha té
rregullta mujore;

Enti Statistikor i Kosovés €shté furnizuar me statistika zyrtare pér transportin e mallrave
dhe udhétaréve né periudha té€ rregullta raportuese;

Gjaté periudhés raportuese €shté béré koordinimin dhe zhvillimin e aktiviteteve né
realizimin e projektit t€ aprovuar nga Kryemisitria — Muzeu i Bllacés. TRAINKOS-i ka
mbéshteté projektin me dhénien dhe riaftésimin e tre vagonéve t€ udhétaréve dhe njé
lokomotive;.

Pérmes SEETO-s pér procesin e monitorimit t€ Raportit t€ Progresit jan€ plotésuar kérkesat
sipas pyeté€soréve t€ kérkuar dhe né két€ periudhé kemi rishikuar avancimet né€ procesin e
“masave t€ buta” pér vitin 2019 qé€ jané bazé pér zbatim dhe kérkesa pér zhvillim dhe
avancim.

IX.3. Aktivitet e Marketingut
TRAINKOS SH.A. edhe gjaté kétij tremujori ka vazhduar me pérmbushjen e obligimeve t€ dala
nga Plani 1 Biznesit dhe Plani i Punés i Departamentit t€ Biznesit pér monitorimin dhe vizitat e

rregullta drejt klientéve té rregullt duke qené afér tyre pér shqyrtimin e ¢do ankese apo kérkese qé
kané né€ drejtim t€ kompanisé.

Po ashtu gjaté kétij tremujori jané zhvilluar kontakte dhe takime me klient potencial, me té cilét
jané shqyrtuar mundésit e realizimit t€ transportit me hekurudhé.

Po ashtu gjaté kétij tremujori nuk kan€ munguar edhe aktivitet né rrjetet sociale, duke prezantuar
shérbimet tona né transporti n € mallrave dhe né€ transportin e udhétaréve.
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IX.4. Raportimi i rregullt vjetor né Asociacionet tjera Hekurudhore
Raportimet e rregullta vjetore né CIT (International Rail Transport Committee) vazhdojné té
béhen. Fillimi i vitit 2019 rezulton me vazhdimin e ngecjeve né aktivitetet pér gjetjen e modalitete
pér t&€ u anétarésuar né asociacionet hekurudhore ndérkombétare. Vlen t€ pérmendet se kjo ende
po varet nga politikat shtetérore té cilat po zhvillohen dhe gatishméria e institucioneve relevante
geveritare pér t&€ vepruar né két€ drejtim.

Projekti pér mbéshtetjen e shteteve t€ Evropés Jug — Lindore i filluar né vitin 2018 e g€ do t& krijoj
mundésiné e planifikimeve afatmesme né planet afatmesme deri n€ vitin 2020 t&é kétyre shteteve
sipas kérkesave qé€ rrjedhin nga BE éshté né zbatim e sipér. Ky projekt i réndésishém planifikohet
té zgjaté njé vit e gjysmé nése e kemi parasysh kohén e nevojshme qé planifikimet t€ inkorporohen
né planet afatmesme dhe afatgjata pér secilin shtet vec e ve¢. Zbatimi i1 projektit pér TRAINKOS-
in do t€ ishte mbéshtetje e duhur g€ sé bashku me strategjité tjera relevante pér sektor t& pérgatité
Strategjin€ afatmesme.

23



X. SFIDAT KRYESORE GJATE PERIUDHES JANAR — MARS 2019 DHE
VEPRIMET PER TE ARDHMEN
-]

Gjaté periudhés Janar-Mars 2019 si edhe viteve tjera kompania ka vazhduar t€ ballafagohet me shumé
sfida si né€ vijim:

Mos respektimi i Ligjit t&¢ Hekurudhave té Kosovés Nr. 04 / L-076 pér mbulimin e shpenzimeve pér
OSHP, nénshkrimi i Marréveshjes pér OShP 2018 — 2022 mé 18.04.2018 kufizon linjat n€ minimum
dhe sipas planifikimeve n€ KASh 2018 — 2021 nuk parashihet ndonjé zhvillim / reformé né kété lloj té
transportit publik:

1. Mungesa e ligjit pér siguriné né¢ komunikacionin hekurudhor;

2. Proceset e shumta gjyqésore té trashéguara nga ish-Hekurudhat e Kosovés;

3. Mos funksionimi i t€ gjitha linjave hekurudhore;

5. Vonesat né€ realizimin e projektit “Modernizimi i Linjés s€ 10-t€ hekurudhore” si infrastrukturé
bazé g€ bén lidhjen me pjesén tjetér t€ Evropés (infrastrukturé dhe reforma té sektorit
hekurudhor€);

6. Mos zbatimi i baz€s ligjore n€ sektorin e transportit dhe lejimi i konkurrencés jo lojale;

7. Licencimi dhe futja né treg e operatorit hekurudhor privat, pa ndonjé analiz€ t&€ miréfillt€ té
tregut nga ana e institucioneve relevante;

8. Gjendja jo e miré e mjeteve 1€vizése pér shkak t€ vjetéris€ s€ tyre dhe kostoja e larté investuese;

9. Mungesa e nj¢ “Master Plani afatmesém” pér TRAINKOS-in;

10. Neglizhenca e institucioneve relevante t€ cilat veprojné€ né€ emér té Qeverisé s€ Republikés sé€
Kosovés né inkorporimin e operatorit shtetéroré né planifikimet strategjike pér zhvillim
industrial té vendit;

11. Mosha mesatare e larté e personelit ekzekutiv.

Duke pasur parasysh qé sfidat e lartcekura jané t€ natyrave t€ ndryshme dhe kérkojné pérkrahje edhe
nga shumé institucione relevante, kompania €shté munduar né vazhdimési qé kéto sfida/probleme t’i
parages dhe t€ kérkojé zgjidhje/mbéshtetje, mirépo marr parasysh karakterin e tyre ka gené e pamundur
arritja e rezultateve pozitive duke rezultuar edhe me mos pérmirésimin e pérgjithshém t€ kompanisé.

Edhe né€ vazhdim ne mbetemi t€ pérkushtuar dhe do t€ insistojmé g€ té gjitha kéto probleme t&
trajtohen nga institucionet dhe faktorét tjeré relevant né ményré q€ t€ marrim zgjidhjen e duhur, me
qéllim t€ zhvillimit t€ ndérmarrjes si aset shtetéror.

Pér kéto sfida t€ precizuara mé lart pérgjegjésit né kompaniné Hekurudhat e Kosovés - TRAINKOS
Sh. A. sipas planifikimeve mbesin t€ pérkushtuar né angazhimin maksimal né arritjen e realizimit té
objektivave.

Gelor Shala
K;ﬂ;ghef Ekzekutiv
T )
Fushé Kosové, / S
Prill 2019 .
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